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1 - Introducao

O objetivo deste documento é servir de suporte & implementacéo de agdes de melhoria no

Agrupamento de Escolas de Cuba.

A avaliacdo é um procedimento que permite a organizacdo que o implementa modelar a
sua identidade, analisar os pontos fortes e areas de melhoria, assim como identificar
oportunidades e limitacbes. Os resultados da avaliagdo prospetivam a regulacéo,
promovem a auto-aprendizagem e possibilitam uma melhor integracdo nas mudancas da

sociedade.

O relatério de autoavaliacdo tem como objetivo apoiar o Diretor na implementagdo de um
conjunto de agfes que permitam melhorar o desempenho organizacional contribuindo

assim para uma maior qualidade, eficiéncia e eficacia da escola.

O Plano de Melhorias tem como objetivo a mudanca de préaticas do Agrupamento e
destina-se a formalizar o compromisso deste com a melhoria do seu desempenho e a
estabelecer as condigdes objetivas de como essa melhoria serd alcancada, tal como foi

definido no Projeto Educativo do Agrupamento.

De forma a enquadrar o Plano de Melhorias, considera-se pertinente aferir alguns

conceitos / termos que Ihe sdo inerentes tais como:

A Eficécia da Escola que se refere ao desempenho alcancado por uma escola, ou seja, ao
grau em que a Escola consegue resultados constantes e positivos (embora nem sempre
quantificaveis), durante um determinado periodo de tempo, em toda a comunidade
educativa (Scheerens, 2000). Logo, nesta perspetiva, entende-se a eficacia como o nivel

de desempenho consubstanciado em resultados.

A Melhoria da Escola constitui o processo que visa otimizar o desempenho e resultado
dos recursos (humanos, materiais educativos) em resultados positivos dos seus alunos

(Marsh, 1990). Assim, a Melhoria da Escola correspondera a um processo de mudanca

orientado para melhores resultados.

Entende-se assim, por Plano de Melhoria da Escola, o conjunto de procedimentos e
estratégias organizadas e implementadas com o objetivo de promover a melhoria dos
processos educativos e aumentar a eficacia dos mesmos. E um processo continuo de
identificacdo das necessidades e dificuldades da comunidade educativa e cujo impacto é

periodicamente avaliado.
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A existéncia do Plano de Melhoria da Escola, de acordo com investigacGes efetuadas,
contribui positivamente para a melhoria e eficicia das varias dimensdes da escola,

previamente assinaladas como deficitarias (Black, 2008; Rothman, 2009).

“O plano de melhorias ¢ um dos principais objetivos da autoavaliacdo com a CAF e ¢
também uma forma de recolher informacdo vital para o planeamento da estratégia da
organizagdo. Deve compreender um plano integral para a organizagcdo melhorar todo o

seu funcionamento. A l6gica fundamental deste plano reside no seguinte:

1. Integra um plano de acbes sistematicas para melhorar a funcionalidade e

operacionalidade de toda a organizacao.

2. Surge como resultado do relatorio da autoavaliacdo, baseando-se, assim, em evidéncias

e dados provenientes da propria organizacao e, sobretudo, na perspetiva das pessoas.

3. Realca as forcas, aponta as fraquezas da organizacéo e responde a cada uma destas com
acoes de melhoria apropriadas.” (DGAEP1 2012, p.65 e 66)

2 - O Plano de Melhorias do Agrupamento de Escolas de Cuba

O Plano de Melhoria do Agrupamento de Escolas de Cuba, elaborado pela equipa de
autoavaliacdo para o quadriénio 2017-2021, e na linha dos procedimentos preconizados
pelo sistema CAF, tem como objetivo consolidar praticas de melhoria continua. A
concretizacdo deste plano s6 € possivel com o envolvimento de toda a comunidade
educativa na procura de alternativas e estratégias para enfrentar as situacdes

problematicas e conservar e enriquecer as que possibilitam melhores desempenhos.

A sua elaboracdo tem como referéncias o Projeto Educativo do Agrupamento para o
quadriénio 2017-2021, o projeto de intervencdo do Diretor, e o Relatério de
Autoavaliacdo 2013-17, baseando-se em evidéncias e dados provenientes da escola,
incorporando as recomendac0es das a¢Oes de melhoria desenvolvidas anteriormente pelos

grupos designados para o seu desenvolvimento.

Foram tambem tidos em conta os resultados da Avaliacdo Externa efetuada pela IGE, de
5a 7 de margo de 2012.
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2.1 - Identificacao das A¢des de Melhoria

De acordo com o relatorio da equipa de autoavaliacdo do quadriénio 2013 2017 as

areas onde a nossa escola deve continuar a desenvolver esforcos, no sentido da melhoria,

~

Sao:

- Os resultados dos exames nacionais do ensino basico, em portugués e em matematica,

e a identificacdo dos fatores que os explicam;

- A partilha do conhecimento das orienta¢Ges curriculares e dos programas do ensino
basico entre os docentes, no refor¢o da continuidade curricular, através de reunides entre

ciclos, reunides de departamento, reunides de articulagéo e de grupo disciplinar;

- A definicdo de indicadores de medida para todas as metas estabelecidas no projeto

educativo, a fim de tornar possivel avaliar o seu grau de consecucao;

- A articulagéo entre as acOes do plano anual de atividades e 0s objetivos do projeto
educativo, tendo em vista a consecucao das metas tracadas;

Em relacdo as recomendacdes do Relatério de Autoavaliacdo destaca-se ainda:

- Proceder a analise coortal do sucesso dos alunos, visando a intervengcdo nos anos com

maior insucesso;
- Fazer o acompanhamento do PEA e do PAA,;

- Aferir o grau de satisfacdo dos colaboradores e utilizadores (critérios 6 e 7 da CAF) do

Agrupamento de Escolas de Cuba (aplicacdo de questionarios e recolha de evidéncias).
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Quanto ao Plano de Melhorias implementado no ano letivo 2013-17 apresenta-se 0
quadro sintese dos resultados obtidos na implementacdo das aces de melhoria:

Acéo

Resultados alcancados

Sugestdes para acgoes
futuras

Identificacdo das necessidades, por
dominios do saber, nas é&reas de

Este trabalho deve continuar

1. Identificacdo dos | Portugués e Matematica; a ser desenvolvido
fatores que anualmente.
explicam 0s | Maior conhecimento dos alunos e dos
resultados dos | fatores condicionantes do sucesso:
exames  nacionais
do ensino Dbésico, | Realizacdo parcelar de grupos focais (a
em lingua | alunos). No préximo ano letivo proceder-
portuguesa e em | se-a a realizacdo de entrevistas com pais
matematica. e encarregados de educagdo e docentes.
A partir da analise destes trés grupos
focais, far-se-a a triangulacdo de dados
que possibilitard conhecer alguns fatores
condicionantes do sucesso/insucesso dos
alunos e atuar sobre eles.
Realizacdo da analise coortal desde
2006/2007 até ao presente ano letivo, ndo
sendo possivel ainda analisar os fatores
socioeconémicos.
Melhoria do desempenho dos alunos e
promocao de uma cultura de sucesso
escolar, cujo reflexo direto, seja a
relacdo positiva com os resultados
obtidos em lingua portuguesa e
matematica.
2. Partilha de Criacdo de um blog e

conhecimento das
orientacdes
curriculares e dos
programas do
ensino basico entre
os docentes, no
reforco da
continuidade
curricular.

A criacdo de um espaco de partilha, no
grupo do Office 365 / divulgacao das
Orientag0es curriculares, programas e
planificaces, bem como outra
informagdo pertinente no ambito da
continuidade curricular de forma a
promover a articulacéo curricular bem
como mecanismos de reflexdo sobre as
diversas dimensdes do ato educativo

divulgacdo na pagina do
AECuba como veiculos de
partilha de praticas,
reforcando desta forma a
continuidade curricular.

3. Definigéo de
indicadores de
medida para as
metas estabelecidas
Nno projeto

Monitorizagdo da implementacdo do
PEA;

Avaliacdo das acOes previstas no PEA
através dos indicadores de medida;
Regulagéo de acdes futuras.

Tal como deve ser previsto,
em termos de articulacdo
entre 0 PAA e PEA, analisar
quais sdo as atividades que
correspondem a que
objetivos, bem como o0s
responsaveis pela realizacdo
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Acéo

Resultados alcancados

Sugestdes para agoes
futuras

educativo, a fim de
tornar possivel
avaliar o seu grau
de consecucao.

das mesmas e respetivas
formas da avaliacéo.

Considera-se  ainda, de
crucial importancia, que o
PEA antes de ser
apresentado ao Conselho
Geral, deva ser analisado

pela Equipa de
Autoavaliacdo a fim de
detetar atempadamente

possiveis constrangimentos
a aplicacdo, concretizacdo e
avaliacdo do mesmo.

4. Articulacéo entre
as acles do plano
anual de atividades
e 0s objetivos do
projeto educativo,
tendo em vista a
consecucao das
metas tracadas

As atividades do PAA articuladas com os
objetivos e metas do PEA.

PAA com grelha comum a todo o
Agrupamento.

Continuacéo do trabalho

desenvolvido.

5. Consolidacéo do
processo de
autoavaliacéo, para
uma maior
sustentabilidade
aos progressos da
organizagao.

Consolidagéo do processo de
autoavaliacdo através do trabalho
sustentado que foi desenvolvido.

Selecionou-se um “Amigo Critico” —
externo — para acompanhamento do
processo,

- Atribuigdo de crédito
horério mais alargado aos
membros da equipa;

- Continuacéo da acdo
desenvolvida;

- Frequéncia de formagéo
especifica.

6. Cumprimento do
regulamento
interno

Como este ano letivo foi o Gltimo do
mandato do Diretor, e no proximo ano
letivo sera apresentado um novo PEA.

O Diretor optou por se elaborar no
préximo ano letivo um novo
regulamento interno pelo que se
considerou que as atividades a realizar
nesta acdo de melhoria s6 faziam
sentido serem desenvolvidas j4 com o
regulamento interno atualizado.

Para dar inicio a esta acao de
melhoria 0 regulamento
interno deve estar
atualizado.

As diferentes equipas, sugerem o prosseguimento do trabalho iniciado, salientando ainda

a necessidade de:

- Continuar a construcdo de instrumentos de monitorizagéo;
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- Identificar fatores explicativos dos resultados dos exames nacionais do ensino basico,

portugués e matematica;
- Promover as a¢0es para pais e comunidade educativa;

- Apostar na formacéo para docentes e ndo docentes.

2.2 - Priorizacao das Ac¢oes de Melhoria

Na sequéncia da apreciacao dos documentos acima mencionados, as A¢des de Melhoria
foram apresentadas ao Diretor que as remeteu para apreciacao em Conselho Pedagdgico.
A partir desta analise, estabeleceu-se a ordem pela qual devem ser implementadas as
acOes de melhoria de acordo com a priorizagdo efetuada pelos Conselho Pedagogico em
funcdo do impacto que as mesmas poderdo ter na qualidade do desempenho

organizacional ao nivel das diferentes dimensdes.

Uma das formas de priorizar as Ac¢es de Melhoria consiste em combinar trés critérios:

impacto, capacidade e satisfacao.

Deste modo, as a¢6es de melhoria sdo priorizadas de acordo com a informacédo que consta

na tabela apresentada de seguida:

Tabela — Pontuacéo a usar na priorizacdo das AM

Niveis a usar Nivel Baixo Nivel Médio Nivel Elevado
para pontuar
cada AM (0 pontos) (3 pontos) (5 pontos)
E improvavel que Terda um impacto em Tera um impacto
tenha impacto em pelo menos um significativo em mais
Impacto L - L
qualquer objetivo da objetivo da do que um objetivo da
organizagdo ou organizagdo ou organizagdo ou
indicador de indicadores de indicadores de
desempenho desempenho desempenho
Improvavel de ser E possivel Pode ser
implementada no implementar no curto implementada no
Capacidade . i .
curto prazo; requer um prazo; requer um curto prazo; requer
numero significativo de namero razodvel de recursos que a
recursos que a recursos organizagdo possui ou
organizagdo ndo possui ird possuir a curto
prazo
Improvavel impacto na A acdo temn impacto A acdo tem impacto
satisfacdo da indireto na melhoria direto na satisfacdo da
Satisfacao . T .
comunidade escolar da satisfacdo da comunidade escolar
comunidade escolar
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No quadro seguinte estabelecem-se as prioridades das Ac¢des de Melhoria, de acordo
com os critérios estabelecidos:

Acéao de Melhoria

Impacto

(@)

Capacidade
(b)

Satisfacao

()

Pontuacéao
(axbxc)

Prioridade

AML. Identificacdo dos fatores
que explicam os resultados dos
exames nacionais do ensino
bésico, em lingua portuguesa e em

matematica.

75

AMZ2- Partilha de conhecimento
das orientagdes curriculares e dos
programas do ensino basico entre
0os docentes, no reforco da
continuidade curricular.

75

AM3- Definigdo de indicadores de
medida para as metas
estabelecidas no projeto
educativo, a fim de tornar possivel
avaliar o seu grau de consecucao.

125

AM4- Articulacdo entre as agdes
do plano anual de atividades e os
objetivos do projeto educativo,
tendo em vista a consecucdo das
metas tracadas.

125

AM5- Consolidacdo do processo
de autoavaliacdo, para uma maior
sustentabilidade aos progressos da
organizacéo

75

AMG6- Cumprimento do
Regulamento Interno

125
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2.3 - Lista de acdes de melhoria a implementar

De acordo com as orientac@es do relatorio da EAA do quadriénio 2013_17, as a¢fes de melhoria a implementar no quadriénio 2017_2021 deve
ter por base os dados apresentados na seguinte tabela:

Acoes de melhoria

Objetivo estratégico

Objetivos operacionais

LISTA DE AQ@ES DE MELHORIA
A implementar 2017/2021

Atividades Propostas

1- Identificacdo dos fatores
que explicam os resultados
dos exames nacionais do
ensino basico, em portugués
e em matematica.

OE10. Melhorar 0S
desempenhos dos alunos a
portugués e matematica.

OE11. Diversificar 0S
mecanismos de
monitorizacdo de resultados

0017 e OO0 18.

-ldentificar fatores que explicam os
resultados dos exames nacionais do
ensino basico, a Portugués e

Matematica:
- Implementar um processo de
reflexdo dos resultados
académicos.

0021: Assegurar a implementacéo
dos mecanismos de recolha, analise

- Analise compreensiva e de contetdo dos
resultados académicos de portugués e
matematica.

- Levantamento/ pesquisa dos fatores
criticos/condicionantes do sucesso
académico a portugués e matematica.

- Questionarios a alunos, EE e docentes,
sobre os fatores criticos de sucesso a fim
de identificar/explicar os resultados dos
exames.

- Caraterizagdo socio econOmica das
turmas (levantamento habilitacbes EE e
escaldo SS).

da aco educativa. e tratamento de informacdo dos | _yniformizar as metas de sucesso
resultados escolares ) definidas pelos departamentos.
(internos, externos e globais).
10
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LISTA DE ACOES DE MELHORIA
A implementar 2017/2021

Acoes de melhoria

Objetivo estratégico

Objetivos operacionais

Atividades Propostas

2 - Partilha de conhecimento
das orientagdes curriculares e
dos programas do ensino
bésico entre os docentes, no

OE9.  Aprofundar  e/ou
desenvolver mecanismos de
articulacdo curricular (entre o
ensino  pré-escolar e 0s

0016: Promover a realizacdo de
atividades e acgdes, com especial
atencdo a transicao entre ciclos, que
envolvam a partilha de informacéo

-Projeto  Turma mais sucesso escolar
(articulagdo vertical em portugués e
matematica, planificacbes conjuntas);

- Reunides de avaliagdo do projeto turma

implementacdo do PEA e
avaliagdo do seu grau de
consecucao.

escolares e 0 desempenho
socioeducativo dos alunos

OE11-
monitorizacao
implementacdo do PEA.

Definir formas de
da

- Definir indicadores de medida
para 0s objetivos do projeto
educativo;

- Avaliar as a¢Oes previstas no PEA
através dos indicadores de medida;

- Regular agdes futuras.

(r:ifr?irgglar da  continuidade diferentes ciclos do ensino | e de formacdo entre docentes, entre | mais;
basico). alunos e entre docentes e alunos. - Criar um espaco de partilha, no office
OE11L. Diversificar  os | 0022: Promover a implementacio 365 _doIAEC, / divulgacdo dasi or_lfe_nta(;~oes
mecanismos de | de atividades e mecanismos de gurrlcu ares, pro_gr?mas € planiticaGoes,
monitorizaio de resultados | reflexdo  sobre  as diversas bem como outra informagao pelrtlnente no
da acio educativa. dimensdes do ato educativo. ambito da continuidade curricular.

3 — Monitorizagdo da | - OE10- Melhorar os resultados | O017; O018; 0019 e 0021 - ldentificagdo dos  objetivos e

quantificacdo de indicadores;

- Elaboracdo de grelhas de analise
(previstas no PEA) dos objetivos
preconizados e respetiva consecucao.

- Elaboracdo de propostas de melhorias
reguladoras da acdo em funcdo da
avaliacdo dos diferentes 6rgdos (DC, CG e
CP).

- Elaboracdo de Grelhas de andlise de
necessidades.
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LISTA DE ACOES DE MELHORIA
A implementar 2017/2021

Acoes de melhoria

Objetivo estratégico

Objetivos operacionais

Atividades Propostas

4 - Articulacdo entre as acOes
do plano anual de atividades e
0os objetivos do projeto
educativo, tendo em vista a
consecucdo  das  metas
tracadas.

OE9: - Articular estratégias
definidas no PEA com o
PAA.

OE11: Diversificar  o0s
mecanismos de
monitorizagcdo de resultados
da acdo educativa.

0016: - Considerar o projeto
educativo de agrupamento como
documento orientador das
atividades a incluir no plano anual
de atividades.

0022: Promover a implementagéo
de atividades e mecanismos de
reflexdo  sobre as  diversas
dimensdes do ato educativo.

- Definicdo das atividades do plano anual
em articulagio com o eixo estruturante
(objetivos e metas) definido no projeto
educativo de agrupamento;

5 - Consolidacao do processo
de autoavaliacdo, para uma
maior sustentabilidade aos
progressos da organizacéo.

OEL11: Diversificar os
mecanismos de monitorizacdo
de resultados da ag&o educativa

OE13: - Sustentar o processo
de autoavaliacao.

0022; 0025 e 0026

- Consolidar o
autoavaliacao;

processo de

- Contribuir para uma maior
sustentabilidade do processo, que

- Continuacdo da acdo desenvolvida pela
equipa de autoavaliacao;

- Aprofundar o conhecimento do
funcionamento das diversas estruturas de
gestdo e orientacdo educativa.

vise a melhoria da organizagéo. (ex: andlise das respetivas atas
considerando as competéncias  dos
diversos  6rgdos, elaboracdo  de
recomendacdes, elaboracao de
questionarios).
12
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LISTA DE ACOES DE MELHORIA
A implementar 2017/2021

Acoes de melhoria

Objetivo estratégico

Objetivos operacionais

Atividades Propostas

6 - Cumprimento
regulamento interno

do

OE10, OE12

- Elaborar cddigo de ética e
conduta da escola, com a
participagdo da comunidade
escolar.

- Criar mecanismos de
intervencdo imediata e eficaz
nas situacoes de indisciplina
que poderdo ocorrer na escola.

0020- Promover a realizacao de a¢Ges
e projetos indutores do
desenvolvimento da dimensdo social,
civica, cultural, artistica e cientifica
nos alunos.

0023- Assegurar a articulagdo e
colaboragdo com as entidades locais e
parceiros, no desenvolvimento de
projetos e atividades.

0024- Promover o desenvolvimento
educativo do agrupamento e dos
alunos, incentivando a abertura e
inovacdo, nas diversas dimensdes da
acdo educativa.

- Fazer um levantamento da
identificacdo/descricdo de comportamentos
perturbadores e adequar procedimentos de
atuacao;

-Criar um gabinete e uma equipa de
mediacao;

-Realizar uma sessdo de esclarecimento
para a Associacao de Pais, Delegados de
Turma, representantes de E.E. nos
Conselhos de Turma, para dar a conhecer o
cddigo de ética e conduta da escola e
recolher contributos;

- Elaborar um guido de registo da reflexdo
do aluno sobre a ocorréncia disciplinar;

- Dinamizac&o de projetos por turma, com
vista a uma melhoria do clima de escola,
tendo como ponto de partida o Cédigo de
Conduta.

Plano de Melhorias 2017/2021
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2.4 - Operacionalizacao do Plano de Melhorias

Operacionalizacéo do Plano de Melhorias 2017/2021

Acoes de melhoria

Principais Atividades

Resultados esperados

Coordenador e
colaboradores

1- Identificagéo

- Andlise compreensiva e

- ldentificacdo das

Responsaveis:

Plano de Melhorias 2017/2021

dos fatores que de cqnte_:t]do dos resultaAdos nece,ss_idades, por _
explicam s académicos de portugués e | dominios do saber, | Maria
resultados dos matematica; nas areas de | Domingas
exames nacionais | - Levantamento/pesquisa Fnoz:tt:r%léffca' e | Reforgo;
do ensino bésico, | dos fatores ’ Conceicio
em portugués e em | criticos/condicionantes do | - Conhecimento dos MOUZiI’?hO'
matematica. sucesso  académico  a | fatores ’
portugués e matematica. condicionantes do Zulmira
encarregados de educacdo gobrelzoeles
e d(_)centes, sobre 0s fa_ltores _ Fernanda Rito
criticos de sucesso a fim de | -Maior (E.A);
identificar/explicar 0s | conhecimento dos
resultados dos exames; alunos baseado em | Florinda
- Atualizacdo da | evidéncias; Almeida
caracterizacgéo - Melhoria do (E.A.).
socioecondmica das turmas | desempenho dos
(levantamento habilitagbes | alunos e promocgao
EE e escaldo SS); de uma cultura de
- Uniformizar as metas de zlljjt':gsrsei"liizo:ﬁ:éto
sucesso definidas pelos se'Jaa relacio '
departamentos. 124 ¢
positiva com 0s
resultados obtidos
em portugués e
matematica.
2 - Partilha de c rrIche(ig:Qere Ig::ﬁ‘?ct:ggzs Promover e reforcar | Responsaveis
conhecimento das | SUrTCUlares € planificaoes 3 - continuidade Paula de S
orientacdes junto  dos  diferentes | cyrricular.  Obter ;
curriculares e dos | SOOrdenadores de | yma melhoria dos = Ana Paula
programas do departamento. resultados escolares | Farinha
ensino basico entre | - Disponibilizar, —em atraves dal el Relégio:
reforco da docentes as orientacOes | dos curriculos dos Carlos g0,
continuidade currlcu_lares e plan!flc_agoes diferentes ciclos. v
: dos diferentes niveis de argens.
curricular. : A
ensino e disciplinas.
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Operacionalizacéo do Plano de Melhorias 2017/2021

Acoes de melhoria

Principais Atividades

Resultados esperados

Coordenador e
colaboradores

3 - Monitorizacao
da implementacéo

- Identificacdo dos
objetivos e quantificacdo

- Reformular e
preencher a grelha

Responsaveis

Plano de Melhorias 2017/2021

doPEAe dos indicadores; de analise com vista gg::ﬁlho
avaliacao do seu - Atualizacdo da grelha de a medigdo d~0 gral conselho
grau de o andlise (previstas no PEA) de. CONSECUGao dos Pedagdgico e
CONsecucao. dos objetivos preconizados SS#iertlli\égz ng P?Q)J?gtis Equipa de AA.

e respetiva consecucéo; Educativo do

- Elaboragdo de propostas | Agrupamento;

de melhorias reguladoras

da acdo em funcdo da | | Melhorar o

avaliacdo dos diferentes funmo_namento

6rgaos (DC, CG e CP); organizacional do

Agrupamento.

- Elaboragéo de grelhas de

andlise de necessidades.
4 - Articulagéo - Definigéo das atividades | - Articulagdo Responséavel
entre as acdes do do plano anual em efetiva das
plano anual de articulacdo com o eixo atividades do plano
atividades e 0s estruturante (objetivos e anual com os Diretor
objetivos do metas) definido no projeto | objetivos do PEA
projeto educativo, | educativo de agrupamento. | assumindo-se o
tendo em vista a - Identificacdo dos PAA como
consecucdo das objetivos das atividades operacu?nallzador
metas tragadas. desenvolvidas de acordo do PEA;

com 0s objetivos do PEA.

- Elaboragéo de grelhas de

analise (previstas no PEA)

dos objetivos preconizados

e respetiva consecucéo

para avaliacdo das

atividades desenvolvidas.

- Divulgacéo da

informacdo relevante

(acdes a desenvolver), na

pagina do agrupamento.

15




Operacionalizacéo do Plano de Melhorias 2017/2021

Acoes de melhoria

Principais Atividades

Resultados esperados

Coordenador e
colaboradores

5 - Consolidagéo
do processo de
autoavaliagdo, para
uma maior
sustentabilidade
aos progressos da
organizagao.

- Formacédo da equipa no
ambito de todo o processo
de autoavaliacéo;

- Continuacdo da acdo
desenvolvida pela equipa
de autoavaliacéo;

- Andlise, reflexdo e
acompanhamento dos
resultados académicos;

- Consolidagéo do
conhecimento relativo ao

- Consolidacéo do
processo de
autoavaliacdo
através do trabalho
sustentado que se
desenvolveu, no
que respeita a:

- Implementacdo
das Acdes de
Melhoria;

- Analise e reflexdo
sobre os resultados

Responséaveis
Diretor;
Amigo critico;

Equipa de
autoavaliag&o.

6 - Cumprimento
do Regulamento

funcionamento das # U
diversas  estruturas  de  académicos;
gestdo e orientacdo | - Sugestdo de linhas
educativa; orientadoras face
- Reunides trimestrais com | 808 resultados
o “Amigo Critico” para obtidos.
acompanhamento do

processo;

- Acompanhamento e

avaliacdo das AcOes de

Melhoria;

- Avaliacdo do Plano de

Melhorias;

- Elaboracdo do Relatério

de Autoavaliacao;

- Divulgacéo dos

resultados do Plano de

Melhorias;

- Sugestdo de linhas

orientadoras  face  aos

resultados obtidos.

- Fazer um levantamento da | Melhoria

identificacdo/descricdo de

progressiva dos

Responsaveis

Interno comportamentos comportamentos no COOr_denadores
espaco escolar; de Ciclo:
perturbadores e adequar | " 7 - abel Lucas.
procedimentos de atuagio; | Diminuicdo do sabel Lucas;
numero de
ocorréncias /
16
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Operacionalizacéo do Plano de Melhorias 2017/2021

Acoes de melhoria

Principais Atividades

Resultados esperados

Coordenador e
colaboradores

- Criar um gabinete e uma
equipa de mediagéo;
- Realizar uma sessao de

esclarecimento para a
Associacao de Pais,
Delegados de  Turma,

representantes de E.E. nos
Conselhos de Turma, para
dar a conhecer o cddigo de
ética e conduta da escola e
recolher contributos;

-Elaborar um guido de
registo da reflexdo do aluno
sobre a ocorréncia
disciplinar;

-Dinamizacdo de projetos
por turma, com vista a uma
melhoria do clima de escola,
tendo como ponto de partida
0 Cadigo de Conduta.

participacoes
disciplinares;

Tornar o0 espago
escolar mais
acolhedor;

Desenvolver uma
cultura de
responsabilizacdo de
pais e encarregados
de educacédo, no
acompanhamento do
percurso escolar dos
seus educandos;

Isabel Reldgio;
Judite Diogo;
Alice Batista

2.5 - Cronograma para implementacao do plano de melhoria

2017/2021

Todas as aces de melhoria serdo implementadas anualmente. Existira uma avaliacao
anual realizada pelo coordenador de cada agdo e uma avaliacdo bienal sobre a
continuidade ou alteracdo das ac6es de melhoria por parte da EAA, podendo este plano
de melhoria vir a sofrer alteragdes.

2017-2018

2018-2019

2019-2020

2020-2021

Avaliacdo do Funcionamento
das Estruturas de Orientacdo
Educativa (departamentos X
curriculares e conselho
pedagdgico) através da
andlise das atas das reunifes

Plano de Melhorias 2017/2021
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Tempo

Acles

2017-2018 | 2018-2019

2019-2020

2020-2021

1- Identificacdo dos fatores
que explicam os resultados
dos exames nacionais do
ensino basico, em lingua
portuguesa e em matematica.

2 - Partilha do conhecimento
das orientagdes curriculares e
dos programas do ensino
basico entre os docentes e
reforgo da continuidade
curricular;

3 - Definicdo de indicadores
de medida para todas as
metas estabelecidas no
projeto educativo, a fim de
tornar possivel avaliar o seu
grau de consecugéo;

4 - Articulacdo entre as agdes
do plano anual de atividades
e 0s objetivos do projeto
educativo, tendo em vista a
consecucdo das metas
tracadas;

5 - Consolidacéo do processo
de autoavaliacdo, para que
seja conferida maior
sustentabilidade aos
progressos da organizacéo.

6 - Cumprimento do
regulamento interno.

Plano de Melhorias 2017/2021
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3- Anexos

ANEXO 1 - Ficha para desenvolvimento de cada Acao de Melhoria a preencher

pela Equipa responsavel

Ficha da acéo de melhoria n.°

Designacéo da Acao de Melhoria

Dirigente responsavel Coordenador da acéo Equipa operacional

Critério dominante da CAF

Objetivo(s) da acao de melhoria

OE:

00:
Atividades a realizar
Resultado(s) a alcancar
Fatores criticos de sucesso Data de inicio
Constrangimentos Data de conclusao
Recursos humanos envolvidos Custo

Reviséo e avaliacdo da acdo (mecanismos e datas)
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ANEXO 2 - Ficha para Avaliacdo de cada Acdo de Melhoria, a preencher pela
Equipa Responsavel

AVALIACAO DA ACAO DESENVOLVIDA

Identificacdo da acédo

Cumprimento de objetivos Cumprido ' Nao Observacoes
cumprido

Atividades realizadas

Resultado(s) alcancado(s)

Data de inicio Data de conclusdo

Sugestdes para acdes futuras

O coordenador da acgéo Data da avaliacio
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