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Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicao Digital

Nome Fungao Area de atuagio
Germano Bagao Diretor Diretor
Carlos Vargens Adjunto do diretor Coordenador TIC
Florbela do O Professora Coordenadora da EAA
Antoénio Gongalves Professor Professor do ensino especial
Florinda Almeida Professora Professora Bibliotecaria
Jaime Araujo Professor Clubes/ TIC 12 Ciclo
José Rocha Chefe dos assistentes Manuteng¢do dos

operacionais equipamentos tecnoldgicos

Sofia Gouveia Professora Professora de TIC

Informacgao Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 6
N2 de alunos 474
N2 de professores 55
N2 de pessoal ndo docente 54
Escola TEIP N3do

Periodo de vigéncia do PADDE 01-09-2021 a 31-08-2023

Data de aprovagdo em Conselho Pedagdgico 12/01/2023
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1.2. Resultados globais do diagnéstico

SELFIE

Periodo de aplicacdo 27/04 a 17/05

Participagao

. . Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino . S = S m—— . L
| | Convidados = Participagdo % Convidados Participagdo % Convidados Participagdo %
19 ciclo 2 2 100 3 3 100 31 27 87
22 ciclo 3 3 100 8 8 100 87 73 84
32 ciclo 4 4 100 18 17 94 110 95 86

CHECK-IN

Periodo de aplica¢do 08/01/2021 a 18/01/2021

Participagao
N2 de respondentes 41
% 75%

Outros Referenciais para Reflexao

SELFIE;

Projeto Educativo do Agrupamento;

Relatdrio de Autoavaliagdo do Agrupamento;

Perfil dos Alunos a saida da escolaridade obrigatéria;

Plano de Ac¢do para a Educacgdo Digital;

Quadro Europeu de Competéncia Digital para Educadores (DigCompEdu);

Quadro Europeu de Competéncia Digital para as Organizagdes (DigCompOrg).
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1.3. A Histdria Digital da Escola: Diagndstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 ciclo 2 3 31
29 ciclo 3 8 87
32 ciclo 4 18 110

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet
12 ciclo 76% 87%
22 ciclo 83% 92%
32 ciclo 90% 95%

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumarios digitais X
Controlo de auséncias X
Contato com Encarregados de Educacgao X
Outros (indicar): Office 365; Cartoes Magnéticos, Site e Facebook do

Agrupamento

Gestdo de sistemas: indique o processo de gestdo

- Problemas relacionados com os equipamentos informaticos da escola sdo reportados a equipa TIC.
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1.4. A Histdria Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes  Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 4,3 4,1 -
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 3,9 3,7 3,8
Praticas de Avaliagdo 3,9 33 -
Competéncias Digitais dos Alunos 4,1 3,7 4,1

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 29,3 61 9,7
Ensino e aprendizagem 29,3 60,9 9,8
Avaliagao 36,6 43,9 19,5
Capacitagdo dos aprendentes 19,6 61 19,5
Promogdo da competéncia digital dos aprendentes 34,1 60,9 4,8

Comentarios e reflexao

Relativamente aos resultados por dimensao obtidos através da SELFIE, ndo se obteve nenhum resultado critico,
uma vez que todos estdo acima de 3.

Da analise dos dados do Check-In, nivel de competéncia dos docentes por area, verifica-se que apesar da maioria
se encontrar no nivel 2, existe uma percentagem significativa, no nivel 1. Estes valores refletem a necessidade de
melhorar a proficiéncia digital dos docentes do agrupamento.
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1.5. A Histdria Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes  Professores Alunos
Lideranga 4,2 3,7 -
Colaboragdo e trabalho em rede 4,3 3,8 3,9
Desenvolvimento profissional continuo 4,4 39 -

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 19,5 73,2 7,3

Sistemas de informagado a gestao

- Inovar

- MiISI

- SIGO

- JPM (contab, oficiar, cibe, GPV)

-SIGE3

- Infoescolas

- Gestdo de impressao da Xerox
-E360

- Portal das matriculas

-DCS

- SASE

- REVVASSE

- GESEDU

Competéncias Digitais Comunidade Educativa
Encarregados de Educacdo

Antes do ensino a distancia os encarregados de educagao revelavam baixas competéncias digitais nas plataformas utilizadas.
Presentemente, a maioria dos encarregados de educacado revela competéncias digitais suficientes para apoiar os seus
educandos nas aprendizagens.

Pessoal ndo docente

Os assistentes operacionais revelam fracas competéncias digitais.

Os assistentes técnicos revelam competéncias digitais, tanto na vertente pessoal como profissional.

Comentarios e reflexdao

Da andlise da tabela acima, referente aos resultados da SELFIE, ndo se destacam dimensdes que necessitem intervencao.
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2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais
Visdo:
O agrupamento desde ha muito que tem como visdo a utilizacdo das tecnologias no processo educativo, de forma a

desenvolver praticas inovadoras que se reflitam na qualidade do ensino e preparacao dos alunos para um futuro
cada vez mais digital.

Objetivos Gerais:

Capacitagao digital do pessoal docente e assistentes operacionais.

Promover o sucesso educativo associado a praticas pedagdgicas inovadoras.
Promover a avaliacdo formativa utilizando ferramentas digitais.

Promover o trabalho colaborativo e projetos transdisciplinares digitais.
Melhorar o desempenho das tecnologias digitais existentes no agrupamento.
Escola a tempo inteiro: Clubes, oficinas, visitas de estudo, ...

Parceiros

e CFAE das Margens do Guadiana
e Camara Municipal de Cuba

e  MakeltBetter

e AENIE

e Associagdo Terras Dentro

e Escola Segura GNR/PSP

Dimensao Parceiros Objetivo Métrica Prioridade
CFAE das Margens do Promover agées de Participacdo dos docentes = Elevada
Tecnoldgica e digital Guadiana formagdo para a nas formacgGes
capacitagdo digital dos dinamizadas.
docentes
MakeltBetter Desenvolver projetos na Numero de alunos Média
Pedagogica Entidades a contratar area digital inscritos no clube
Camara Municipal de Promover uma oferta Nivel de realizagdo das Média
Organizacional Cuba; regular de atividades metas propostas pelo
Associacdo Terras Dentro ~ enriquecedoras para os programa
MakeltBetter; alunos.
AENIE

Promover agGes de
capacitacao digital para
pessoal ndo docente e
encarregados de
educacdo.
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data
Manutencdo dos equipamentos Manutencdo dos equipamentos Equipa de Transicdo Digital Ao longo do
1 informaticos/tecnoldgicos. Atribuicdo de horas informaticos/tecnoldgicos, contribuindo para um (ETD) ano letivo
Tecnoldgica e aos elementos da ETD. melhor desempenho dos mesmos, facilitando a
digital diversificacdo das praticas letivas.
T2 Aquisicdo de robots educativos “Mind”ou Disponibilizar aos professores e alunos equipamentos = Alunos, professores 12 periodo
Tgc_nolégica e equivalentes diversificados que permitam desenvolver o
digital pensamento computacional desde o pré escolar ao
39 ciclo.
T3 Aquisicdo de mesas digitalizadoras Disponibilizar aos professores e alunos equipamentos = Alunos e professores 12 periodo
Tecnologica e que permitam desenvolvimento da componente
digital artistica.
T4 Aquisicdo de um Projetor Portatil Freestyle (DLP - = Desenvolver atividades, fundamentalmente, no Alunos e professores 12 periodo
Tecnologica e Full HD - Smart TV) ambito do departamento de matematica e ciéncias
digital exatas e clube de ciéncia viva, sem limita¢des do
espaco fisico ou fonte de energia.
T5 Aquisicdo de 6culos de realidade virtual Ajudar a aumentar o envolvimento e a retengdo de Alunos e professores Ao longo do
Tecnologica e conhecimento para alunos de todas as idades. ano letivo
digital
P1 Dinamizacdo do Clube de programacdo, robdtica = Desenvolver projetos na area digital, promotores de
Pedagdgica e multimédia (19, 22 e 32 ciclos) competéncias digitais. Alunos dos 12, 22 e 32 ciclos; Ao longo do
Publicagdo dos projetos no Facebook/site do Professores com competéncias ano letivo
agrupamento. TIC; Entidades parceiras
Implementar a utilizagdo da avaliagdo formativa, = Centrar a avaliagdo na componente formativa, Professores, alunos e Ao longo do
Ezd o com registos e feedback ao aluno, utilizando disponibilizando diferentes ferramentas digitais que encarregados de educacado ano
edagogica

aplicacdes digitais. Clarificacdo das regras de

permitam dar feedback aos alunos, promovendo a
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P3
Pedagodgica

P4
Pedagodgica

P5
Pedagdgica

P6
Pedagdgica

P7
Pedagdgica

P8
Pedagdgica

P9
Pedagdgica

avaliagdo formativa junto dos alunos e dos
pais/EE.

Dinamizar projetos transdisciplinares utilizando,
as plataformas digitais.

Acdo de sensibilizagdo para docentes

Apoio ao curriculo anos finais de ciclo

Apoio ao curriculo (29, 62 e 89)

Concurso Escola Alerta — Educacado Inclusiva

Projeto RoBy - Robotics vs Bullying

Participacdo em projetos nacionais recorrendo a
plataformas digitais.

inclusdo e a melhoria das aprendizagens de cada
aluno, valorizando o processo de autoavaliagdo e
heteroavaliagdo.

Articular disciplinas e promover o trabalho
colaborativo para o desenvolvimento das
competéncias definidas no “Perfil dos alunos”, de
forma ativa e colaborativa.

Divulgar ferramentas digitais de apoio ao ensino e a
aprendizagem e respetivos tutoriais de utilizagdo.

Apoiar a utilizacdo de tecnologias digitais para a
diversificacdo de praticas de avaliacdo

Fomentar a aprendizagem digital, assegurando apoio
técnico pedagdgico a comunidade escolar, utilizando
0s recursos da biblioteca escolar.

Facilitar a integracdo de alunos do 12 ciclo em
atividades curriculares com recurso as novas
tecnologias.

Utilizacdo de robots e tabuleiros com cartées como
estratégia pedagdgica no combate ao bullying e
desenvolvimento de pensamento computacional.

Desenvolver competéncias digitais através da
participacao em projetos nacionais.

BE, Professores e alunos ( 32 ao
82 ano)

Equipa da BE

Equipa de implementagdo do
PADDE

Equipa da BE

Alunos dos 42, 62 e 92 anos

Equipa da BE
Docentes das turmas
Alunos de 22, 62 e 82 anos

Alunos do 19 ciclo com medidas
de suporte a educacdo e
inclusdo, professores titulares e
professores de educacdo
especial

Faixa etdria

5-7 anos — 2 grupos

8-11 anos —4 grupos

12 + anos — 4 grupos
Professores

Alunos dos 192, 22 e 32 ciclos e
professores

Ao longo do
ano letivo

Ao longo do
ano letivo

Ao longo do
ano letivo

Ao longo do
ano letivo

Ao longo do
ano letivo

Ao longo do
ano letivo

Ao longo do
ano letivo
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o1 Coadjuvagao de um professor com competéncias  Desenvolver competéncias digitais, nos alunos dos Professores titulares de turma;

Organizacional 3 4rea das TIC, com docente titular, nos 32 e 425 32 e 42 anos. Docentes de TIC; Ao longo do
anos em sala de aula, 1 h semanal. Alunos ano letivo

02 Formagao dos professores na area do digital; Promover as capacidades dos docentes na utilizagdo = CFAE das Margens do Guadiana; = Ao longo do

Organizacional de meios digitais Professores ano letivo

03 Workshop: ClassPoint Capacitar os docentes para a utilizacdo de Professores 22 periodo

Organizacional instrumentos de avaliagdo com recurso ao ClassPoint  Elementos da equipa de

transicao digital

Comentario e reflexao

A velocidade e a fiabilidade da Internet devem ser um assunto de reflexdao por parte da tutela.
A aquisicdo de alguns equipamentos tecnolégicos depende de disponibilidade financeira do Agrupamento.
Concurso Escola Alerta — Educacdo Inclusiva — depende da aprovacao do projeto

Licencas escola virtual e apoio na sua utilizacdo — depende do financiamento da CMCuba
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2.3. Plano de comunicag¢dao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

Estratégia:

Utilizar, cada vez mais um processo de ensino e aprendizagem utilizando praticas digitais inovadoras.

Dar a conhecer o plano do conselho geral, site do agrupamento, reunides com encarregados de educacdo, PD e
PND.

Mensagem chave:
“Escola digital, o futuro é hoje”

Plano de comunicagao

Destinatarios Meios Data Responsavel
Reunides de departamento Final do 32 periodo 2020_21 Diretor;
Professores Conselho Pedagdgico Florbela do O;
Pagina do agrupamento Coordenadores dos
departamentos curriculares
Coordenador de ano/professor Inicio do 12 periodo 2021_22 Coordenador de ano;
Alunos titular; Professor TIC

Aula de Cidadania e
Desenvolvimento;
Pagina do agrupamento

Reunido Geral do pessoal ndo Setembro de 2021 Diretor; Equipa de transicdo
Organizacional docente. digital

Reunido de rece¢do aos Setembro de 2021 Associagao de pais;
Encarregados de encarregados de educagdo e Coordenadores de ano
Educagao alunos;

Pagina do agrupamento

Conselho Geral 19 periodo de 2021 Diretor
Comunidade Site do Agrupamento

Educativa
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2.4. Monitorizacdo e avaliagcao

Dimensdo

T1:
Tecnoldgica
e digital

T2:
Tecnoldgica
e digital

T3:
Tecnoldgica
e digital

T4:
Tecnolégica
e digital

T5:
Tecnoldgica
e digital

P1:
Pedagogica

Objetivo

Manutencdo dos
equipamentos
informaticos/tecnoldgicos
, contribuindo para um
melhor desempenho dos
mesmos, facilitando a
diversificacdo das praticas
letivas.

Disponibilizar aos
professores e alunos
equipamentos
diversificados que
permitam desenvolver o
pensamento
computacional desde o
pré escolar ao 32 ciclo.
Disponibilizar aos
professores e alunos
equipamentos que
permitam
desenvolvimento da
componente artistica.
Desenvolver atividades,
fundamentalmente, no
ambito do departamento
de matematica e ciéncias
exatas e clube de ciéncia
viva, sem limitacdes do
espaco fisico ou fonte de
energia.

Ajudar a aumentar o
envolvimento e a
retencdo de
conhecimento para
alunos de todas as idades.
Desenvolver projetos na
area digital, promotores
de competéncias digitais.
Publicacdo dos projetos
no  Facebook/site do
agrupamento.

Métrica

Resolucdo de 70%
dos problemas
reportados no
prazo de uma
semana.

Aquisi¢do de pelo
menos 20 robots
educativos

Aquisicdo de pelo
menos 2 mesas
digitalizadoras

Aquisicdo de um
projetor portatil
Freestyle

Aquisicdo de pelo
menos um kit de
oculos de realidade
virtual

Pelo menos uma
atividade por
periodo/turma/gru
pO.

Indicador

Manutencdo dos
equipamentos
tecnoldgicos do
agrupamento (ou
das salas de aula??).

NUmero de robots
educativos
adquiridos

Numero de mesas
digitalizadoras
adquiridas

Aquisicdo do
equipamento

Aquisicdo do
equipamento

NUumero de
atividades realizadas
por periodo

Fonte/Dados

Mapa de
registos

Faturagdo —
servicos

administrativo

S

Faturacdo —
servigos

administrativo

S

Faturacdo —
servigos

administrativo

S

Faturacdo —
servigos

administrativo

S

Recolha de
dados nas
reunioes
finais de
avaliacdo de
conselho de
ano

Periodicidade

No final do
ano letivo

No final do
ano letivo

No final do
ano letivo

No final do
ano letivo

No final do

ano letivo

No final do
ano letivo
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P2:
Pedagdgica

P3:
Pedagdgica

P4:
Pedagdgica

P5:
Pedagdgica

P6:
Pedagdgica

P7:
Pedagdgica

Centrar a avaliagao na
componente formativa,
disponibilizando
diferentes ferramentas
digitais que permitam dar
feedback aos alunos,
promovendo a melhoria
das aprendizagens de
cada aluno, valorizando o
processo de
autoavaliagdo e
heteroavaliagdo.

Articular disciplinas e
promover o trabalho
colaborativo para o
desenvolvimento das
competéncias definidas
no “Perfil dos alunos”,
através de metodologias
ativas.

Divulgar ferramentas
digitais de apoio ao
ensino e a aprendizagem
e respetivos tutoriais de
utilizacao.

Apoiar a utilizacdo de
tecnologias digitais para a
diversificacdo de praticas
de avaliacdo

Fomentar a aprendizagem
digital, assegurando apoio
técnico pedagogico a
comunidade escolar,
utilizando os recursos da
biblioteca escolar.

Facilitar a integracdo de
alunos do 12 cicloem
atividades curriculares
Ccom recurso as novas
tecnologias.

Realizagdo de pelo
menos uma
avaliacdo
formativa, por
periodo, por 30%
dos professores.

Numero de
projetos realizados
(65%).

Participacdo de
pelo menos 50%
dos docentes
inscritos.

Participacdo de
pelo menos 60%
dos alunos das
turmas envolvidas.

Participacdo de
pelo menos 60%
dos alunos das
turmas envolvidas.

Envolvimento de
50% dos alunos e
turmas, indicadas
no projeto

Percentagem de
professores que
realizam a avaliacdo
formativa com
recurso a
tecnologias

Realizar pelo menos
um projeto
transdisciplinar/inte
rdisciplinar em cada
turma, durante o
ano letivo (32 ao 82
anos).

Realizar 1
workshops
envolvendo pelo
menos 6 docentes
em cada.

Ndmero de alunos
das turmas do 42
ano da escola sede e
ndmero de alunos
das turmas 62 e 92
anos (um ano de
escolaridade em
cada um dos
periodos).
Ndmero de alunos
das turmas do 29
ano da escola sede e
numero de alunos
das turmas 62 e 82
anos (um ano de
escolaridade em
cada um dos
periodos)

Ndmero de
alunos/Turmas
envolvidas

- Recolha dos
dados em
grelhas de
registo nas
reunides de
conselho de
ano

Projeto
curricular de
ano;

Atas dos
conselhos de
ano.

Folhas de
registo da BE

Folhas de
registo da BE

Folhas de
registo da BE

Folhas de
registo da BE

Registos e
observacdo
direta

No final do
ano letivo

Final do
ano letivo

Final do
ano letivo

No final de
cada
periodo

No final do
ano letivo

No final do
ano letivo
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P8:
Pedagégica

P9:
Pedagégica

01:
Organizacion
al

02:
Organizacion
al

03:
Organizacion
al

Utilizagdo de robots e
tabuleiros com cartdes
como estratégia
pedagdgica no combate
ao bullying e
desenvolvimento de
pensamento
computacional
Participacdo em projetos
nacionais recorrendo a
plataformas digitais.

Desenvolver
competencias digitais, nos
alunos dos 32 e 49s anos.

Promover as capacidades
dos docentes na utilizagdo
de meios digitais.

Capacitar os docentes
para a utilizagdo de
instrumentos de

avaliacdo com recurso ao
ClassPoint

Envolvimento de
pelo menos 2
turmas do 12 ciclo e
2 turmas do 32
ciclo.

Participacdo de
pelo menos 3
projetos nacionais

Envolver 100% das
turmas dos 32 e 4@
anos.

Pelo menos 30%
dos docentes
frequentarem uma
das acBes de
capacitagdo digital,
anualmente.
Participacdo de
pelo menos 70%
dos inscritos.

NUmero de turmas

envolvidas

NUmero de

participagdes em

projetos

Participacao das

turmas nas
atividades no
ambito 365.
Ndmero de
docentes do
agrupamento.

Uma turma de 10

professores

Registos e
observacao
direta

Registo de
inscri¢cdes e
pautas finais
Horario do
professor

CFAE e outras
entidades

Mapa de
presencas

No final do
ano letivo

No final do
ano letivo

No final do

ano.

No final do
ano letivo

No final do
ano letivo



