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1. Sumario Executivo

O presente relatorio visa prestar publicamente contas da atividade desenvolvida
no ano letivo 2012-2013, no Agrupamento de Escolas de Cuba (AEC),

procedendo a apresentacdo do processo de auto-avaliagcao realizado.

Considerando que a Avaliacdo Interna € um processo regulador, 0 mesmo deve
ser assumido por todos os intervenientes como parte integrante do quotidiano
das préticas organizativas e pedagogicas, uma vez que s6 poderemos melhorar
se for feita uma reflexdo e uma Avaliacdo Interna consequente de todo o

Processo.

Neste relatorio, serdo reportadas todas as fases do processo de implementacao

da auto-avaliacdo, nomeadamente:

- Os objetivos que presidiram a implementacéo da autoavaliacdo no AEC;

- A preparacéo, conducéo e execuc¢ao do processo;

- Os resultados obtidos;

- Os Pontos Fortes e Areas de Melhoria, resultantes deste processo;

- Os planos de Acdes de Melhoria decorrentes dos aspetos supracitados;

- A implementacdo e acompanhamento das A¢cbes de Melhoria;

- A andlise dos resultados académicos 12-13;

- O acompanhamento na elaboracéo do Projeto Educativo do Agrupamento;

- ConclusbGes e Recomendacdes onde se apresentard também uma autocritica
ao trabalho desenvolvido, apresentando propostas e recomendacdes para o

desenvolvimento / continuidade do trabalho da Equipa de Autoavaliacao.
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2. Enquadramento

“Autoavaliacao é o processo pelo qual uma escola é capaz de olhar criticamente para si
mesma com a finalidade de melhorar posteriormente 0S seus recursos e 0 seu
desempenho.”

(In Alaiz, Gdis e Gongalves, 2003)

A autoavaliacdo assume-se como um exercicio coletivo, assente no diadlogo e no
confronto de perspetivas sobre o sentido da escola e da educagéo assim como
na andlise de evidéncias e recolha de opinido que, apos tratada, nos fornecem

indicadores acerca do funcionamento dos varios 6rgaos e servicos.

A Equipa de Autoavaliacdo do Agrupamento de Escolas Cuba tem a seu cargo o
processo de avaliacdo, com a finalidade de identificar pontos fortes e areas de
melhoria ao nivel da sua organizacdo e funcionamento. Na sequéncia desta
analise, face ao contexto, compete-lhe propor as solu¢des mais adequadas para

os problemas encontrados, consubstanciando-se nos Planos de Melhoria.

Este processo foi iniciado no ano letivo 2008-2009 tendo tido continuidade até ao
presente ano letivo, embora tenha havido alteracées pontuais no que concerne

0s elementos que constituem a equipa de trabalho.

3. Preparacéo e conducéo da autoavaliacao
3.1 Constituicdo da Equipa

A Equipa de Autoavaliacdo do Agrupamento de Escolas de Cuba, no ano letivo
de 2012-2013 teve a seguinte constituicdo: Barbara Esparteiro (coordenadora)
Alice Batista, Belmira Estevens, Carlos Vargens, Fatima Pestana, Florinda
Almeida, Judite Diogo e Paula Gomes. A sua constituicdo € heterogénea

representando todos os ciclos de ensino e tendo um elemento da direcéo.

A cada elemento foi atribuido o bloco de 90 minutos correspondente ao Trabalho

de Escola. As sessfes de trabalho ocorreram todas as segundas feiras entre as
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catorze e as quinze e trinta. Além deste bloco, a coordenadora tinha ainda

atribuida uma carga horéaria de mais trés blocos semanais.

3.2. Referencial

No desenvolvimento de todo o processo esteve presente o referencial CAF -
Estrutura Comum de Avaliacdo (Common Assessment Framework - CAF)* como
modelo de autoavaliagdo do desempenho organizacional, especificamente
desenvolvido para ajudar as organizacdes do setor publico. A adocao deste

modelo, permitiu a Equipa uma linguagem comum e uma linha de agé&o

orientadora para o desenvolvimento do trabalho.

Assim, por uma questdo de simplificacdo do trabalho a desenvolver, através da
utilizacdo de um modelo ja testado e organizado, centramo-nos nos critérios e
subcritérios definidos pela CAF aplicada a Educacéo (docl) quer ao nivel dos
procedimentos quer dos meios, sendo utilizados, com adaptacbes, o0s

instrumentos propostos, nomeadamente 0s questionarios.

Baseamo-nos ainda nos indicadores em analise por parte da equipa da Inspecao

Geral de Educacao e Ciéncia (IGEC) aquando da avaliacdo externa.

Ao implementar o modelo CAF, a organizagéo passa a ter consciéncia dos seus
pontos fortes e das areas que tem de melhorar, para melhor gerir os seus meios,
aumentando progressivamente o grau de satisfacdo dos seus colaboradores e

utilizadores.

No decorrer do processo, a organizacdo passa a conhecer qual a satisfacao
atual de quem presta e usufrui dos seus servi¢cos, bem como a satisfacdo e a
sua real importancia para a comunidade. Assim, 0s aspetos que se retiram da
implementacdo deste modelo poderdo constituir projetos de mudanca, que vao
ao encontro das reais necessidades da organizacdo, sempre com vista a
melhoria continua, na procura de resposta a inUmeras questdes que, até entao,

pareciam dificeis de solucionar, entre as quais:

! http://www.caf.dgaep.gov.pt/
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- O que é necessario mudar na escola?
- Quais os objetivos prioritarios?
- Quais as necessidades dos colaboradores e utilizadores?

- Que processos e resultados atingir para melhorar progressivamente o0s

respetivos graus de satisfacao?

- Que atividades desenvolver?

3.3. Defini¢céo das areas a avaliar

No presente ano letivo, considerando as conclusdes/recomendacdes do relatorio
2012 da IGEC? (doc2), nomeadamente no que se refere ao funcionamento da
equipa de autoavaliacdo, e tendo em conta a continuidade do trabalho

desenvolvido nos anos anteriores, definiram-se como areas a avaliar:

- O funcionamento das estruturas de orientacdo educativa (departamentos
curriculares e conselho pedagdgico), através da analise documental das atas

das respetivas reunides do ano civil de 2012;

- Analisar os niveis de satisfacdo dos colaboradores e utilizadores - critérios 6 e

7 da CAF, incluidos no dominio Resultados, sendo que:

- Critério 6 — Relativo os resultados orientados para os cidadaos / clientes
— utilizadores - alunos e encarregados de educacdo) avalia os niveis de

satisfacao relativamente aos servi¢os prestados;

- Critério 7 — Relativo aos resultados direcionados as pessoas
(colaboradores - docentes e ndo docentes), analisa os niveis de satisfacéo

relativamente a missdo, ambiente de trabalho, sistema de gestéo e lideranca.

2 « S - . . .
‘A consolidacéo do processo de autoavaliac¢éo, para que seja conferida maior
sustentabilidade aos progressos da organizagao.” Relatério da IGEC 2012
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- Acompanhar a implementagéo e avaliar os resultados dos planos de melhoria
resultantes da avaliacao interna 11/12 e da avaliacéo externa realizada em 2012
pela tutela (IGEC).

- Acompanhar / Monitorizar o desenvolvimento do Projeto Educativo do
Agrupamento, contribuindo para a sua revisdo, com base nos resultados obtidos
pela avaliagédo efetuada.

- Analisar os resultados académicos do final do ano letivo tendo por base as
metas definidas no PEA.

3.4. Metodologia

Coube a equipa de autoavaliacdo, em cada uma das areas acima referidas,
definir a metodologia que melhor pudesse avaliar/recolher informagdo dos

dominios em analise.

Assim, o trabalho desenvolvido incluiu:

3.4.1. Elaboracao de Questionarios

- Elaboracéo de quatro questionarios para inquirir os colaboradores (docentes e
nao docentes) e utlizadores (alunos e encarregados de educacdo) para

avaliacdo dos respetivos graus de satisfacao (critérios 6 e 7 da CAF). Até a

versao definitiva, foram adotados os procedimentos que se seguem:

- Andlise dos critérios 6 e 7 da CAF (doc3) aplicada a educacao e respetivos
subcritérios. Os mesmos foram cruzados com os itens dos questionarios
aplicados ao agrupamento pela IGEC (doc4), no ambito da avaliagcdo externa

realizada em 2012;

- Aplicacdo de pré testes dos questionarios a uma amostra, selecionada

aleatoriamente, de alunos, pais, docentes e nédo docentes, considerando todos
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0s niveis de ensino a partir do 3° ano de escolaridade (dois alunos por ano de
escolaridade, um professor e dois encarregados de educacao por ciclo de

ensino, e dois ndo docentes).

- Reformulacdo dos questionarios face as dificuldades sentidas / questdes
levantadas na aplicacdo dos pré testes, assumindo posteriormente a sua forma

definitiva.

- Disponibilizagédo on-line dos questionarios. Analise de algumas plataformas —
gratuitas - disponiveis para o efeito.

3.4.2. Analise documental

- Analise criteriosa do conteudo de todas as atas das reunides das Estruturas de
Orientacdo Educativa (departamentos curriculares e conselho pedagdégico) do

ano civil 2012;

- Inventario de categorias (anexol) a partir das competéncias das referidas
estruturas, inscritas na legislacdo em vigor, sendo a analise do contetdo

realizada a partir dessa base e registada em grelha propria.

3.4.3. Elaboracao / Monitorizacéo do Plano / Acdes de Melhorias

- Elaboracéo, no inicio do ano letivo, do Plano de Melhorias (anexo2), de acordo
com o relatério de avaliacdo 2011-12, no qual se integraram as areas de
melhoria referidas no Relatorio final da equipa de avaliacdo externa (fevereiro de
2012)

- Definicdo e implementacdo das nove Acbes de Melhoria orientadas pela
coordenadora da Equipa de Autoavaliacdo, Barbara Esparteiro, com equipas

operacionais e coordenadores diversificados:
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Acdo de Melhoria 1 (anexo3) - ldentificagdo dos fatores que explicam os
resultados dos exames nacionais do ensino béasico, em lingua portuguesa e em

matematica.

- Coordenador da acdo: Sacramento Carvalho;

- Equipa Operacional: Ana Serrano, Ana Paula Vieira, Conceicdo Mousinho,

Fernanda Rito, Margarida Roberto, Rosario Alves.

Acao de Melhoria 2 (anexo4) - Planeamento conjunto e a longo prazo em sede
de departamento curricular para uma gestdo partilhada e participada das

orientagdes curriculares.

- Coordenador da acdo: Paula Gomes.

Acdo de Melhoria 3 (anexo5) - Partilha de conhecimento das orientacbes
curriculares e dos programas do ensino basico entre os docentes, no refor¢co da

continuidade curricular.

- Coordenador da agéo: Judite Diogo;

- Equipa Operacional: Judite Diogo, Joaquina Félix, Belmira Estevens, Catarina

Galaio, Anabela Ramos, Fernando Anjo.

Acado de Melhoria 4 (anexo6) — Definicdo de indicadores de medida para as
metas estabelecidas no projeto educativo, a fim de tornar possivel avaliar o seu

grau de consecucao. - Avaliar as acdes definidas no PEA.

- Coordenador da Acdo — Germano Bagao.

Acédo de Melhoria 5 (anexo7) - Articulacdo entre as acfes do plano anual de
atividades e os objetivos do projecto educativo tendo em vista a consecucao das

metas tracadas. Recetividade da escola a ideias e sugestdes de melhoria.

- Coordenador da acdo: José Alberto Raposo.

- Equipa Operacional: José Raposo, Maria José Sousa, Ana Paula Farinha,

Berta Pomares, Ricardo Rodrigues Carla Vieira.
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Acéo de Melhoria 6 (anexo8) - Consolidacdo do processo de autoavaliacéo,
para uma maior sustentabilidade aos progressos da organizacao.

- Coordenador da acéo: Barbara Esparteiro

- Equipa Operacional: Equipa de Autoavaliacéo

Acéo de Melhoria 7 (anexo9) - Cumprimento do Regulamento Interno

- Coordenador da acdo: Maria Jacinta Ledo Gal6

- Equipa Operacional: Paula Gomes, Judite Diogo, Jodo Aguiar, Filomena

Guerreiro, Cristina Ribeiro, Domingas Reforco.

Acdo de Melhoria 8 (anexol0) - Investimento na cooperagcdo com outras

escolas.

- Coordenador da acdo: Antonio Lucas

- Equipa Operacional: Isabel Madeira, Antonio Fragoso, Maria do Céu Faias,

José Rui do Monte, Ana Carocinho.

Acado de Melhoria 9 (anexoll) - Promocdo de mais a¢cfes para a participacao
das familias na vida escolar.

- Coordenador da acgdo: Concei¢gdo Mousinho

- Equipa Operacional: Conceicdo Mousinho, Isabel Lucas, Anabela Rocha,

Zulmira Pacheco, Ana Raquel Soudo.

3.4.4. Analise dos resultados académicos
- Analisar dos resultados académicos do ano letivo 2012-13, a partir dos dados

apresentados pelos Departamentos Curriculares ao Conselho Pedagdgico em
julho de 2013.
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3.4.5. Avaliacao / Monitorizagdo do Projeto Educativo do Agrupamento
(PEA)

- Acompanhar o desenvolvimento do PEA elaborado para o quadriénio 2009-13
(docb), o qual j& havia tido em conta o diagnéstico da situacao e definicdo de
estratégias baseadas nas evidéncias dos dados relativos aos Relatorios da
I.G.E. de 2008 e 2010 e dos questionarios de avaliacdo n°l1, 2, 3, 45, 6 e 7
aplicados no ambito do processo de autoavaliagao.

4. Resultados da autoavaliacéo

4.1. Questionarios

Estdo concluidos e em fase de aplicacdo os quatro questionarios que foram

propostos elaborar:

- Alunos — (anexo 12) - a aplicar a todos os alunos do Agrupamento - a
partir do 3.° ano de escolaridade -;

- Encarregados de Educacéo (anexol3);

- Docentes (anexo14);

- Nao docentes (anexol15);

Das plataformas pesquisadas para disponibilizacdo on-line dos questionarios,
seleccionou-se 0 Google Docs. Assumiu-se, este formato, apenas para
docentes, a aplicar no inicio do proximo ano letivo (estando ja os questionarios
disponiveis na plataforma® através do e-mail criado para o efeito:

(aa.aecuba@agmail.com).

3

https://docs.google.com/spreadsheet/gform?key=0AgOKnawaAlxbdFUyN3ImUkhfeWptcjgwd0owWXBtSO
Etedit
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4.2. Anélise documental

A pesquisa documental apresentou-se como um método de recolha e de
verificagdo de dados, com acesso a fontes pertinentes e permitiu, a partir dos
dados decorrentes da andlise das atas do conselho pedagdgico (anexol6) e
departamentos curriculares, indagar a realidade existente para melhorar a
atuacéo futura. As categorias de andlise reportaram-se a situacdes e contextos,
atividades e acontecimentos, relacbes, métodos e estratégias contidas nos
documentos supra citados.

Nesta linha de pensamento, debru¢cdmo-nos sobre a analise das atas dos 6rgaos
referidos com o objetivo de encontrar componentes tematicas, que permitiram
determinar as categorias de conteudo: discussao/deliberacdo e informacao que
integraram as subcategorias gestdo pedagogica e curricular, questdes didaticas,
gestao organizacional e administrativa, parcerias e recursos, informacdes gerais
e outros. A definicdo destas categorias e subcategorias facilitou a nomeacéo de
indicadores e sua frequéncia, processo que possibilitou a identificacdo
substantiva do corpus em andlise e o tecer de consequentes linhas de

orientacao.

Esta andlise incidiu sobre os documentos (atas) relativos ao ano civil 2012, (de
acordo com as recomendacdes da IGEC), e permitiu-nos fazer o levantamento
do teor dos assuntos tratados, de forma a avaliar o funcionamento dessas

estruturas de orientacdo educativa.

A andlise efetuada as atas do Conselho Pedagogico (CP) e Departamentos
Curriculares (DC) proporcionou a leitura global do funcionamento destes 6rgaos
e sua contextualizacdo, atendendo ao Decreto-Lei n.° 75/2008 de 22 de Abril,
que no seu Artigo 1° generaliza o (...) regime de autonomia, administracéo e
gestdo dos estabelecimentos publicos da educacéo pré -escolar e dos ensinos

béasico e secundario.

O mesmo decreto define ainda o Conselho Pedagdgico como o (...) 6rgao de

coordenacado e supervisdo pedagdgica e orientacdo educativa do agrupamento
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de escolas (...), nomeadamente nos dominios pedagodgico-didatico, da
orientacdo e acompanhamento dos alunos e da formacéo inicial e continua do
pessoal docente e ndo docente. Estabelece, também, as Estruturas de
Orientacdo Educativa como modo de organizacdo e coordenacao pedagogica,
promotoras da articulacdo curricular, da aplicacdo de planos de estudo e
acompanhamento do percurso escolar dos alunos ao nivel de turma e/ou ciclo

de escolaridade, em parceria com os pais e encarregados de educacao.

Concretamente, este decreto facilitou a triangulacdo de dados, inerentes aos

diferentes documentos, e a elaboragéo de procedimentos para a melhoria.

O processo de triangulagdo evidenciou que o conteudo funcional das atas, na
sua generalidade, incide em questdes informativas que, muitas, se julgam
passiveis de tratamento prévio, via correio eletronico, ndo exigindo a sua
apresentacdo formal nos oOrgdos deliberativos. Nesta logica, recomenda-se,
essencialmente, que se privilegie, no decurso das reunides, a discussao de
guestdes pedagogico-didaticas, de gestdo e orientacdo, em detrimento de
procedimentos meramente informativos, atendendo sempre ao estabelecido nos

documentos orientadores.

Tendo por base a andlise efetuada, elaborou-se 0 documento sintese (anexol7)
gue apresenta consideracfes, no ambito do conteddo funcional das reunides,
tomando como orientacdo os normativos em vigor, Decreto-Lei n.° 75/2008 de
22 de Abril, e proposta para uma reunido bem-sucedida®. Com o objetivo de
uniformizar e facilitar a elaboracdo das atas, também se apresenta uma
proposta, para ser discutida, sustentada na observacdo efetuada, de um
conjunto de normas de formatacdo e de organizacdo dos assuntos, em
discusséao considerando-se que as atas deverdao obedecer, na sua formatacéo, a
uma estrutura otimizada e normalizada, facilitadora da sua leitura/consulta. No
gue concerne ao conteudo funcional da ata, propriamente dito, consideramos
gue os assuntos em debate deverdo, também, obedecer a uma estrutura que

remeta para a discusséo e delibera¢des assumidas nos diferentes 6rgaos.

4

http://www.dgae.mec.pt/c/document library/get file?p | id=1243776&folderld=1206108&name=DLFE-
50724.pdf
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4.3. Plano / Acgdes de melhoria implementadas durante a AA

Cada uma das nove acdes de melhoria apresentadas foi implementada tendo

em conta os objetivos a que se propunham. Ao longo do processo foram sendo

monitorizadas, procedendo-se a respetiva avaliacdo (anexol8), enquadrando-se

na avaliacéo geral do Plano de Melhorias (anex019) que se aglutina no seguinte

qguadro-sintese.

Sintese dos resultados obtidos na implementacédo das A¢cdes de Melhoria

Acdo

Resultados alcancados

1. Identificac&o dos
fatores que explicam os
resultados dos exames
nacionais do ensino
basico, em lingua
portuguesa e em
matematica.

- Uniformizaram-se planifica¢des, testes, matrizes, grelhas e matrizes de
correcao por grupo/ano de escolaridade;

- Construiram-se materiais em conjunto e partilharam-se praticas
pedagogicas;

- Promoveu-se a reflexdo sobre as aulas e sobre as estratégias utilizadas;

- Incentivou-se o trabalho colaborativo entre docentes;

- Implementaram-se medidas que promoveram o sucesso educativo dos
alunos, ao nivel interno, em todos os niveis de ensino (da EPE ao 3° Ciclo).

2. Planeamento a longo
prazo em sede de
departamento curricular,
para uma gestao
partilhada e participada
das orientacdes
curriculares.

- Grelha de Planificacdo anual conjunta em sede do DEPE;

- Desenvolvimento de préticas de avaliacdo dos alunos partilhada e
fundamentada

-Grelhas de avaliacdo dos alunos por faixa etaria;

- Partilha de praticas individuais;

3. Partilha de
conhecimento das
orientagdes curriculares
e dos programas do
ensino basico entre os
docentes, no reforgo da
continuidade curricular.

- A data da avaliag&o desta ago, ainda nio estavam langados os dados
finais que necessérios para estabelecer uma comparacéo entre os
resultados obtidos nos anos letivos 2011-2012 e 2012-2013. Sera avaliada
no inicio do préximo ano letivo

4. Definicdo de
indicadores de medida
para as metas
estabelecidas no projeto
educativo, afim de tornar
possivel avaliar o seu
grau de consecucgao.

- Identificacé@o dos objetivos e quantificacdo de indicadores do PEA;

- Avaliagdo das ac¢0es através dos indicadores de medida;

- Defini¢@o e promogé&o de modalidades de formac¢éo adequadas através
do levantamento das necessidades de formacao do pessoal docente e ndo
docente;

- Promocéo de formagé&o de acordo com as necessidades dos
colaboradores (docentes e ndo docentes).

- Articulag@o com Centro de Formacao.

- Avaliagédo e regulacéo do grau de consecucéo do PEA;

5. Articulacéo entre as
acbes do plano anual de
atividades e os objetivos
do projeto educativo,
tendo em vista a
consecugao das metas

- Concretiza¢@o do Plano Anual de Atividades de acordo com as metas
definidas no Projeto Educativo;

- Melhoria no funcionamento organizacional do Agrupamento;

- Estimulo da comunicacdo e envolvimento coletivo, através da troca de
ideias, divisdo de tarefas e gestao de conflitos de forma assertiva;

- Debate de opinides.

Pagina | 15




Relatorio de Autoavaliagdo 2012-13

Acéo

Resultados alcancados

tracadas

6. Consolidacéo do
processo de
autoavaliagdo, para uma
maior sustentabilidade
aos progressos da
organizagéao.

- Consolidacado do processo de autoavaliacéo através do trabalho
sustentado que se desenvolveu, no que respeita a:

- Andlise documental das atas do Conselho Pedagdgico e Departamentos
Curriculares;

- Restruturagdo dos Questionarios;

- Acompanhamento dos Planos de Melhoria;

- Andlise, reflexd@o dos resultados académicos;

- (re) Defini¢do de linhas orientadoras face aos resultados obtidos.

7. Cumprimento do
regulamento interno

- A discussdo em sede de departamento, com vista a obtencéo de
sugestdes que permitissem a elaboracdo do referido codigo foi proveitosa e
abrangente, no entanto ndo conduziu a uma visivel e pratica execucdo dos
objetivos, devido aos constrangimentos temporais.

8. Investimento na
cooperagcdo com outras
escolas.

- Realizacdo e demonstracdo de jogos tradicionais: atividade que decorreu
com um interesse razoavel, por parte de alguma comunidade escolar,
apesar dos alunos do 2° ciclo estar com outras atividades e os alunos do 3°
ciclo terem preferido a piscina gratuita. Mais para o fim de tarde/noite
houve uma boa afluéncia de interessados quer de alunos, quer da
comunidade.

9. Promocéao de mais
acdes paraa
participacdo das familias
navida escolar.

- Foram feitas diligéncias no sentido de levar a cabo dois coléquios mas, s6 um
se realizou, visto que o dinamizador do segundo coléquio ndo respondeu ao
convite feito.

- Deste modo, o grupo de trabalho, em conjunto com a CPCJ, realizou um
coléquio sobre Bullying, dinamizado pelo psicdlogo Luis Fernandes. Este
coldquio realizou-se na Biblioteca Municipal de Cuba e contou com a presenca
de alguns Encarregados de Educacdo, embora todos tenham sido convidados.
Neste mesmo coléquio foi apresentado um livro sobre Bullying.

Consideracdes:

A leitura atenta das

nove AcbOes de Melhoria, no que concerne ao seu

desenvolvimento e avaliacdo, mostra-nos que, em termos globais, foi positivo o

percurso deste ano letivo de 2012/2013.

Na sua maioria, 0s objetivos tracados, em cada Acado, foram cumpridos e as

equipas revelaram o0 seu agrado nas respetivas Grelhas de Avaliacéo.

Apresentam, como principal sugestdo, a continuidade destas acdes e verifica-se

essa autenticidade, através da valorizacao dada ao trabalho realizado.
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4.4. Andlise dos Resultados Académicos

A andlise dos resultados académicos dos alunos € uma pratica desenvolvida
pelos Conselhos de Turma, Reunides de Grupo Disciplinar, Departamentos
Curriculares e Conselho Pedagdgico e tem como principal objetivo regular as

aprendizagens dos alunos.

Todos os Departamentos Curriculares, no final do ano letivo, fizeram o balango
dos resultados obtidos pelos alunos no final do terceiro periodo o qual foi
apresentado ao Conselho Pedagdgico.

Assim, e por Departamento Curricular, podemos sintetizar:

4.4.1. Departamento das Linguas (doc6)

- A nivel interno, os resultados obtidos pelo 2° e 3° ciclo do Ensino Basico, na
disciplina de Portugués foram bastante satisfatérios. Todas a turmas
ultrapassaram a previsdo de sucesso efetuada no inicio do ano letivo.
Considera-se que um contributo relevante foi o projeto Mais Sucesso Escolar
gue contribuiu para os resultados obtidos, pelo que deve ter continuidade no

préximo ano letivo.

No que concerne a Avaliacdo Externa (Exames 6.° ano) (doc6a), a andlise

diacronica dos resultados alcancados nos ultimos cinco anos, permite concluir
gue estes foram sempre bastante satisfatorios; contudo, este ano letivo
apresentou pior resultado, com uma percentagem negativa de 61%. Saliente-se,
gue a nivel nacional, os resultados também registaram uma quebra por
comparacao a 2012. De referir que os dominios em que os alunos revelaram
maiores dificuldades foram o Conhecimento Explicito da Lingua e

Leitura/Escrita.

Relativamente ao 3.° Ciclo, no que concerne a Avaliacdo Externa (Exames do 9.°

ano) (doc6b) os resultados foram pouco satisfatorios, situando-se abaixo da

estimativa de sucesso calculada, no inicio do ano letivo.
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Os resultados obtidos na disciplina de Inglés, a nivel do 2.° e 3.° ciclos, foram
considerados bastante satisfatorios; as turmas superaram, no geral, as previsées
de sucesso efetuadas no inicio do ano letivo. Registe-se que, apenas uma turma

de 3.° ciclo, ndo conseguiu alcancar a previsao de sucesso.

Os resultados obtidos pelo 3.° Ciclo do Ensino Basico, na disciplina de Francés
foram bastante satisfatorios, uma vez que todas as turmas ultrapassaram a
previsdo de sucesso efetuada no inicio do ano letivo; na disciplina de Espanhol
também foram bastante satisfatérios. Todas as turmas, com exce¢do de uma
turma de 8.° ano, ultrapassaram a previsao de sucesso efetuada no inicio do ano

letivo.

44.1.1. Comparacdo dos resultados académicos 2011-12 e 2012-13

(doc6e)
LINGUA
PORTUGUESA 2011/2012 2012/2013
5° Ano 94,20 81,60
6° Ano 83,40 100,00
7° Ano 97,00 92,00
8° Ano 100,00 100,00
9° Ano 85,80 91,00
Média 92,08 92,92

Na disciplina de Lingua Portuguesa / Portugués podemos verificar que na
maioria dos anos de escolaridade se obtiveram, a nivel interno, resultados
bastante positivos: no 5.° ano, no ano letivo de 2011/2012, a taxa de sucesso foi
bastante positiva (94.20), mas no ano seguinte houve um decréscimo de 12,6%.
Inversamente, no 6.° ano, a nivel interno, verificou-se que, no ano letivo de
2012/2013, a taxa de sucesso foi de 100%, mas no anterior foi de 83,40%, ou
seja, um aumento de 16,6%. A nivel de 7.° ano, verificou-se um ligeiro
decréscimo (5%) no ano letivo de 2012/2013, uma vez que se obteve 97% de
taxa de sucesso e, no ano seguinte, de 92%. O 8.° ano de escolaridade manteve
0 resultado de sucesso - 100% nos dois anos. Quanto ao 9.° ano, podemos
verificar que houve um aumento 5,2% na taxa de sucesso: dos 85,80% obtidos

em 2011/2012 passou-se a 91% no ano letivo seguinte.
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INGLES |2011/2012 | 2012/2013
5° Ano 97,10 82,20
6° Ano 87,10 92,30
7° Ano 87,90 91,80
8° Ano 94,50 90,60
9° Ano 88,60 70,40
Média 91,04 85,46

Na disciplina de Inglés, verifica-se uma oscilacdo nos resultados, que sao, no
entanto, bastante positivos. Registe-se, contudo, que no 5.2, 8.° e 9.° anos de
escolaridade, se constata um decréscimo de, respetivamente, 14,9%, 3,9% e

18,2%. Nos 6.° e 7.° anos, verificou-se um aumento de 5,2% e 3,9%,

respetivamente.
FRANCES | 2011/2012 | 2012/2013
7° Ano 94,20 92,30
8° Ano 100,00 100,00
9° Ano 96,20 100,00
Média 96,80 97,43

Na disciplina de Francés, os resultados séo bastante satisfatorios, com taxa de
sucesso pleno no 8.° ano, um aumento, a nivel do 9.° ano, de 3,8% e, apenas,

um ligeiro decréscimo, no 7.° ano, de 0,9%.

ESPANHOL | 2011/2012 | 2012/2013
7° Ano 81,30 91,30
8° Ano 100,00 85,70
9°Ano 100,00 91,30
93,77 89,43

Em relacdo a disciplina de Espanhol, podemos constatar que, no 7.° ano de
escolaridade houve um aumento de 10% na taxa de sucesso; no entanto, no 8.°

e 9.° anos registou-se um decréscimo de 14,3% e 8,7%, respetivamente.
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4.4.2. Departamento da Matemética e Ciéncias Experimentais (doc?7)

No 2° ciclo, nas disciplinas de Matematica e Ciéncias da Natureza a taxa de

sucesso obtida encontra-se acima do estimado.

No que diz respeito ao 3° ciclo os resultados obtidos também estdo de acordo
com o esperado, com excecdo do 7° ano na disciplina de Ciéncias Naturais e

8°B, na disciplina de Ciéncias Fisico-Quimicas.

De salientar os resultados relativamente superiores a estimativa na disciplina de

Matematica nas turmas do 3.° ciclo.

Comparativamente ao ano letivo anterior (doc7a) € de referir que e na disciplina
de Matematica e ao nivel do 2° ciclo, os resultados, desceram 6% enquanto que
na disciplina de Ciéncias da Natureza houve uma subida de 3%. No que se
refere ao 3° ciclo, registou-se uma subida de 11% na disciplina de matematica,
1% na disciplina de Fisico-Quimica, e uma descida de 10% no que se refere a

disciplina de Ciéncia Naturais.

Os resultados da Avaliacdo Externa (Exames de 9.° ano) (doc7b) foram

superiores as estimativas de sucesso previstas no inicio do ano letivo, que
tinham sido elaborados considerando, entre outros aspetos, o conhecimento do
trabalho desenvolvido pelos alunos, na disciplina de Mateméatica, nos dois anos

letivos anteriores e os resultados externos obtidos em anos anteriores.

Em relacdo é Meta de Sucesso definida no Projeto Educativo do Agrupamento,
podemos verificar que o sucesso efetivo é inferior em menos de 5%, referindo-
se, esta percentagem, apenas a um aluno. Tendo em conta o grau de dificuldade
do exame e o facto dos critérios de correcado serem bastante penalizadores para
os alunos e observando que existem dois exames com percentagens superiores
a 45% (46% e 48%), seria previsivel que estes alunos obtivessem nivel trés se
ndo se verificassem as condicionantes anteriores, desta forma os resultados da
avaliacdo externa seriam superiores a Meta de Sucesso definida no Projeto
Educativo da Escola. Apenas dois alunos obtiveram uma classificacdo final

diferente da classificacao interna.
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O balanco global é positivo dado que os alunos obtiveram uma percentagem
superior a 50% de niveis superiores a dois na quase totalidade das disciplinas

integradas no Departamento.

No entanto, os docentes consideram que os resultados continuam a estar
aquém, quer dos objetivos ambicionados pelo Departamento, quer da estimativa
de sucesso definida no inicio do ano letivo, quer ainda das metas constantes no

Projeto Educativo.

A andlise dos niveis atribuidos permite concluir que existem melhores resultados

ao nivel do 2.° ciclo comparativamente com o 3.° ciclo.

4.4.2.1. Comparacao dos resultados académicos 2011-12 e 2012-13 (doc7c)

De acordo com os dados em termos da taxa de sucesso esperada, por
disciplina, no final de cada ano letivo, podemos considerar, relativamente a cada

grupo que constitui o Departamento:

Grupo de Matematica

Taxa de

sucesso

esperado

2011/2012 2012/2013

5.°ano 66% — 76% 88,20 86,70
6.°ano 64% — 74% 72,20 61,54
7.°ano 58% — 68% 51,50 73,47
8.°ano 58% — 68% 73,10 81,25
9.°ano 50% — 56% 60,00 62,96

No que se refere a disciplina de matematica, verifica-se uma diferenca negativa
ao nivel do 6.° ano, tanto no que diz respeito ao sucesso esperado quanto a

percentagem obtida no ano anterior.

Relativamente ao 5.° ano, observa-se uma ligeira descida em relacdo aos
resultados do ano anterior, mas ainda assim acima do intervalo de sucesso

esperado.
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Quanto ao 7.° ano, verifica-se uma subida acentuada em relacdo aos resultados

do ano anterior e também bastante acima dos resultados esperados.

Quer o0 8.° quer 0 9.° ano obtiveram resultados superiores tanto relativamente ao

ano anterior como as taxas de sucesso esperadas.

Grupo de Fisica Quimica

Taxa de
sucesso
esperado
2011/2012 2012/2013
7.°2ano 72% — 82% 87,80 83,67
8.2 ano 83% — 93% 80,70 84,38
5. ano 69% — 79% 82,80 85,19

Relativamente a disciplina de fisico quimica, os resultados obtidos quer pelo 7.°,

guer pelo 9.° ano, superaram as taxas de sucesso esperadas, apesar de, no que

se refere ao 7.° ano, se ter verificado um ligeiro decréscimo relativamente ao ano

letivo anterior.

Os resultados ao nivel do 8° ano recaem dentro da taxa de sucesso esperada.

Grupo de Ciéncias Naturais / Biologia

Taxa de sucesso

esperado
2011/2012 2012/2013
5.°ano 80% — 90% 88,20 91,11
6.° ano 81% — 91% 75,90 79,49
7.°ano 76% — 86% 84,80 59,18
8.°ano 84% — 94% 100,00 100,00
9.°ano 64% — 74% 85,70 81,48

Relativamente a disciplina de Ciéncias Naturais/Biologia verifica-se, € no que se

refere ao 5.° ano, um nivel de resultados obtidos que superam, tanto a taxa de

sucesso esperada, como os resultados obtidos no ano anterior.
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Por seu lado, e no que diz respeito ao 6.° ano, e apesar de se ter verificado uma
ligeira melhoria face ao ano letivo anterior, os resultados ainda se situam abaixo

da taxa de sucesso esperada.

Destaca-se muito positivamente o 8.° ano, com uma taxa de sucesso de 100%,
que, ndo apenas se manteve relativamente ao ano anterior, como também

superou as taxas de sucesso esperadas.

Os resultados relativos ao 9.° ano superam também as taxas de sucesso
esperadas, embora se verifigue uma ligeira descida relativamente aos resultados

obtidos no ano anterior.

Grupo de Introducdo as Tecnologias de Comunicacao

Taxa de sucesso
esperado
2011/2012 | 2012/2013
7.9ano 100,00
8.°ano 100,00
9.2ano 71% — 81% 94’30 100,00

Os resultados obtidos ao nivel da disciplina de I.T.I, superam tanto as metas
estabelecidas, como os resultados do ano anterior, tendo-se atingido 100% de

SUcCesso.

4.4.3. Departamento das Ciéncias Sociais e Humanas (doc8)

Os resultados obtidos pelo 2.° Ciclo sdo bastante satisfatorios. Ao nivel do 3.°
Ciclo, na disciplina de Historia, na maioria das turmas, sdo também eles

satisfatorios.

Em relacdo as metas iniciais previstas para a disciplina nas turmas de 3° ciclo
estas mantiveram-se a excecao das turmas do 7° e 8° B que ficaram abaixo do

expectavel.

Pagina | 23


http://www.slideshare.net/mfcpestana/doc8-relatrio-csh-global-1213

Relatorio de Autoavaliagdo 2012-13

Os resultados obtidos na éarea curricular disciplinar de Geografia sdo, na

globalidade, satisfatorios.

Relativamente ao projeto “Turma Mais”, no qual estiveram integradas as turmas
de sétimo ano, os docentes fizeram uma avaliagdo positiva do mesmo. A
criacdo, ao longo do ano, de grupo de alunos com caracteristicas semelhantes
facilitou a adequacdo de estratégias as caracteristicas dos mesmos. Deste
modo, a criagdo de grupos mais homogéneos permitiu que varios alunos que ja
tinham nivel positivo alcancassem ainda melhores resultados e permitiu também
gue alunos que tinham aproveitamento negativo alcangcassem aproveitamento

positivo.

4.4.3.1 — Comparacéao dos resultados académicos 2011-12 e 2012-13 (doc8a)

Grupo de Historia e Geografia de Portugal / Histéria

Taxa de

sucesso

esperado

2011/2012 2012/2013

5.2ano 87% — 97% 94,00 82,00
6.° ano 84% — 94% 87,00 95,00
7.°ano 72% — 82% 88,00 80,00
8.2ano 71% — 81% 81,00 72,00
9.°ano 76% — 86% 77,00 84,00

Os resultados na disciplina de HGP e H., encontram-se todos dentro da taxa de
sucesso esperado, apesar de algumas oscilacdes face ao ano anterior (5.°, 7.° e

8.2 anos desceram, ao passo que 0 6° e 9° ano subiram).

Grupo de Geografia

Taxa de sucesso
esperado
2011/2012 2012/2013
o] Of — 0,
7.°ano 80% — 90% 88.00 96,00
o] Of — 0,
8.°ano 80% — 90% 89.00 88,00
o] 0f — 0,
9.°ano 84% — 94% 89,00 89,00
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Os resultados ao nivel da disciplina de Geografia, encontram-se dentro do
esperado, excedendo os mesmos ao nivel do 7.° ano, que também subiu

relativamente aos resultados do ano anterior.

4.4.4. Departamento dos Servigos Especializados de Apoio (doc9)

De acordo com a avaliagdo efetuada aos alunos no final do ano letivo, os
resultados alcancados apdés a publicacdo das pautas com o resultado dos
exames nacionais e a nivel de escola, consideram-se positivos uma vez que dos
21 alunos 19 progrediram (ou acompanharam a turma, no caso dos alunos com
CEl) correspondendo a uma percentagem de 90,5%, enquadrando-se na meta

definida no PEA (90%) no que se refere a Educacéo Especial.

O apuramento dos resultados relativos a eficacia das medidas constantes nos
PEI descritos no relatério circunstanciado de cada aluno, permitiu constatar que
as mesmas foram globalmente eficazes, contribuindo para o desenvolvimento

das potencialidades de cada aluno.

Relativamente aos resultados alcancados, salienta-se que o0s alunos
intervencionados por este Departamento inscrevem-se nas estatisticas dos
resultados dos outros Departamentos uma vez que estdo incluidos nas

respetivas turmas.

4.4.5. Departamento do 1.° Ciclo) (docl0)

Em relacdo a média geral de aproveitamento a percentagem do Excelente
aumentou significativamente em relacdo ao 2.° periodo (3,8%). As percentagens
de Satisfaz Bastante, Satisfaz e Nao Satisfaz diminuiram (2,9%, 0,5% e 0,3%). A

percentagem de Fraco aumentou 0,1%.

No que respeita a previsdo pode-se apreciar que as mencdes de Excelente e
Satisfaz Bastante aumentaram e as restantes mencdes (Satisfaz, Nao Satisfaz e

Fraco) diminuiram.

Pagina | 25


http://www.slideshare.net/mfcpestana/doc9-dsea-relatrio-final-12-13
http://www.slideshare.net/mfcpestana/doc10-relatrio-agrupamento-2012-2013-28021928

Relatorio de Autoavaliagdo 2012-13

As metas previstas para o ano letivo 2012/2013 foram superadas.

No que respeita aos resultados alcancados especificamente nas areas de
Portugués e de Matematica (doclOa) no final dos anos letivos 2011/2012 e
2012/2013, pode-se verificar que no uUltimo ano os resultados foram ligeiramente
inferiores ao ano letivo transato. No entanto, estes ficaram acima da previsdo
efetuada pelos docentes do Departamento, no inicio do ano letivo, tendo como

ponto de partida a avaliacdo diagndstica.

Relativamente aos resultados obtidos externamente, verificou-se também uma
descida neste ano letivo. Os docentes do Departamento analisaram o0s
resultados e concluiram que 0os mesmos se deveram em parte a uma maior

complexidade das provas.

No que respeita a disciplina de Portugués foram referidos também como
factores que contribuiram para estes resultados uma fraca capacidade de
compreensao textual situada ao nivel literal, dificuldade de resposta a questbes

inferenciais e Iéxico limitado, por parte dos alunos.

Relativamente a disciplina de matematica foram apontados como causas que
contribuiram para estes resultados, dificuldade que os alunos apresentam em
interpretar o que lhes é questionado; falta de persisténcia na resolucdo das
guestdes; dificuldade em justificar o raciocinio desenvolvido e dificuldade na selecéo

da informacéo.

Relativamente aos resultados obtidos nas restantes areas curriculares, no presente
ano letivo, igualaram ou superaram as previsdes efetuadas pelos docentes no
inicio da ano letivo, tendo também como ponto de partida a avaliacdo

diagndstica.

Comparando os resultados com o ano letivo anterior estes foram, no global,
superiores ao ano letivo transato, a excecdo das Expressdes Artisticas, que

foram ligeiramente inferiores.
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4.4.5.1. Comparacdo dos resultados académicos 2011-12 e 2012-13 (doc10b)

1/3 Proposta do DC
2011/12 | 2012/2013 | melhoria | Metas 2012/2013
Cuba 95,30 94,30 1,31 97,38 93
Faro 100 100 0,56 98,89 95
Vila Alva 100 100 5,78 88,44 91
Vila Ruiva 100 90,00 4,44 91,11 90
Média 98,83 96,07 93,96 92,25

A analise da tabela permite-nos referira que, no que respeita ao sucesso
alcancado nestes dois anos letivos 2011/2012 e 2012/2013, a nivel de todos os
anos de escolaridade, pode considerar-se que os resultados foram melhores no
ano letivo 2012/2013, a excecdo do 3.° ano de escolaridade onde ficaram um

pouco abaixo do ano letivo anterior.

Relativamente ao sucesso alcancado nas varias escolas que constituem o
agrupamento de escolas de Cuba, nas escolas de Faro do Alentejo e Vila alva

os resultados foram de 100% nos dois anos letivos.

Na escola de Cuba os resultados de 2012/2013 sofreram uma descida de 1%

face ao ano anterior.

Na escola de Vila Ruiva os resultados também sofreram uma descida de 10%

face ao ano anterior.

Os resultados alcancados no ano letivo 2012/2013 ficaram além das metas
estabelecidas nas escolas de Cuba onde a média proposta era de 97,38% e
apenas foi atingida 94,3% e de Vila Ruiva onde a média proposta era de 91,11%

de sucesso e foi atingida 90%.

E de referir que todas as metas ficam dentro da proposta apresentada pelo
departamento no inicio do ano letivo 2012-13, tendo por base a avaliacao

diagndstica e os resultados atingidos pelas respetivas turmas no ano anterior.
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4.4.6. Departamento das Expressdes (docll):

Relativamente a avaliacdo obtida nas diferentes disciplinas que compdem o
departamento e no que respeita aos 2° e 3° ciclos, em termos gerais, 0S
resultados foram considerados bons.

De referir ainda que os resultados da avaliacdo obtidos no presente ano letivo,
igualaram ou superaram as previsdbes de sucesso dos alunos das turmas,

elaboradas pelos professores das disciplinas, no inicio do ano letivo.

Comparando os resultados com o ano letivo anterior estes foram superiores ao
ano letivo transato, a excecao das disciplinas de Educacédo Musical e Educacao

Tecnoldgica, que foram ligeiramente inferiores.

4.4.6.1. — Comparagdo dos resultados académicos 2011-12 e 2012-13
(doclia)

Relativamente a cada Grupo que compfe o Departamento Curricular das
Expressdes e face aos dados constantes nos quadros podemos tecer o

seguinte:

Grupo de Educacéo Fisica

Taxa de sucesso
esperado
2011/2012 | 2012/2013
5.2ano 88% —98%
100,00 100,00

6.° ano 89% — 99% 98,20 100,00
7.°ano 87% — 97% 94,00 93,80
8.2 ano 88% — 98% 93.60 94,40
9.°ano 89% — 99% 97,30 80,26

No 2.° Ciclo constatamos uma taxa de sucesso de 100%, superando as taxas
estabelecidas. No 3.° Ciclo, as taxas estdo dentro das estabelecidas a excec¢ao
do 9.° ano que ficou abaixo registando-se um decréscimo de cerca de 17% face

ao ano anterior.
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Educacdo Visual — 2.° Ciclo

Educacdo Visual — 3.° Ciclo
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Taxa de sucesso
esperado
2011/2012 | 2012/2013
5.2ano 82% — 92% 96.60 97.63
6.° ano 86% — 96% 96.00 95.00
Taxa de sucesso
esperado
2011/2012 | 2012/2013
7.°ano 90% — 100% 100,00 100,00
8.2ano 90% — 100% 100,00 100,00
9.2 ano 90% — 100% 100,00 100,00

A disciplina de Educacao Visual apresenta uma taxa de sucesso de 100% ao

nivel do 3.° Ciclo nos dois anos letivos em analise. No 2.° Ciclo a taxa situa-se

acima dos 90% superando as metas esperadas, no 5.° ano e ligeiramente abaixo

no 6.°.

Educacdo Tecnoldgica — 2.° Ciclo

Taxa de sucesso
esperado
2011/2012 | 2012/2013
5.cano 82% — 92% 96,60 97,63
6.°ano 86% — 96% 96,00 100,00
Educacdo Tecnoldgica — 3.° Ciclo
Taxa de sucesso
esperado 2011/2012 2012/2013
7.°ano 90% — 100% 100,00 100,00
8.° ano 90% — 100% 100,00 100,00
9.° ano 90% — 100% 100,00 100,00

Em ambos os Ciclos, as taxas de sucesso esperadas foram superadas com

valores de 100% em todos os anos de escolaridade e nos dois anos letivos, a

excecdo do 5.° ano com 97,63%.
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Educacdo Musical

Taxa de sucesso
esperado
2011/2012 | 2012/2013
5.°ano 85% — 95% 100 86.46
6.° ano 84% — 94% 94,3 84.75

Ao nivel da disciplina de Educacdo Musical, registou-se uma descida nos
resultados no ano letivo 2012-13 face ao ano anterior mas, ainda assim, entro

das taxas de sucesso esperado.

Artes e Oficios

Taxa de sucesso
esperado
2011/2012 | 2012/2013
5.°ano 97,76
6.° ano 89,85
7.°ano 100,00
8.°ano 96,85

A disciplina Artes e Oficios, como oferta de escola, surge apenas no ano letivo
2012-13, ndo tendo definidas, a partida, taxas de sucesso dado ser uma
disciplina nova. Os resultados alcancados consideram-se bastante satisfatérios
com valores acima dos 95% em todos os anos de escolaridade, a excecéo do 6.°

ano de escolaridade, com 89,85%.

4.4.7. Departamento do Pré-Escolar

Ao longo do presente ano lectivo, dos 108 alunos do Pré-Escolar, foram
apoiados pela Equipa Local de Intervencédo (ELI) quatro alunos, encaminhados

para avaliacdo e apoio da ELI, um aluno.

Foram encaminhados para avaliagdo/apoio ao nivel da Terapia da Fala um total

de trés alunos e receberam apoio de Fisioterapia quatro alunos.
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Um aluno recebeu apoio ao nivel da Terapia da Fala da ELI e trés receberam

esse apoio ao nivel privado.

Deverdo continuar com apoio da ELI para o proximo ano letivo cinco alunos,

sendo dois ao nivel da vigilancia e trés com apoio direto e individual.

Da avaliagao do final do ano letivo, oito alunos manifestaram dificuldades ao
nivel das diferentes areas. Trés alunos que irdo frequentar o 1° ciclo no préximo
ano tém o Portugués como Lingua Ndo Materna e beneficiariam se tivessem

apoio especifico na area do Portugués.

Existem ainda quatro alunos de matricula condicional que deverdo frequentar

mais um ano a educacao pré-escolar.

4.4.8. Sintese dos Resultados Escolares Globais 2012-13 (docl5)

.E.:‘:;no/ Modalidade/Ano ou Transitou Tral:l;;;ou Concluiu CoI:EITI ju Abandonou Transferido ProtI:E°nI1\val. Total
1° Ano 44 2 46

2° Ano 49 2 56

3° Ano 36 1 40

4° Ano 40 2 3 45

. Regular  5° Ano 41 5 1 47

Basico

6° Ano 35 5 1 41

7° Ano 45 51

8° Ano 31 33

9° Ano 35 6 41

EFA B3 3 15 18

Total 246 21 110 13 3 10 15 418

Em sintese, e relativamente aos resultados globais do AEC, de acordo com o
guadro apresentado, a maior taxa de retencdo situa-se no 7.° ano de
escolaridade, seguida do 2.° ano e do 5.° ano — com 0 mesmo numero de
retencdes. Ao nivel dos anos terminais de ciclo, foi no 9.° ano que se verificou
um maior numero de alunos que nao concluiu — seis — seguido do 2.° Ciclo com

cinco e do 1.° Ciclo com dois.
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Taxa de Sucesso 2012-13

© 2 7° 2 2 TOTAL
1°ano | 2°ano | 3°ano | 4° ano 2 6 8 9 PCA o
ano ano ano ano ano
Cuba 92,34%
100,00% | 88,60% | 93,90% | 96,80% | 89,10% | 87,50% | 88,20% | 93,90% | 85,40% | 100,00%
Faro 93,75%
100,00% | 100,00% | 75,00% | 100,00%
Vila 100,00%
100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Alva
Vila 95,00%
) o o 0 80,00%
Ruiva | 100.00% | 100,00% | 100,00%

Em termos percentuais, salientamos que a taxa de sucesso, do 1.°ao 9.° ano de
escolaridade, em todo o AEC se situa acima dos 90% o que €& considerado

bastante satisfatorio.

Ensino/Modalidade/Ano ou Tipo Taxa de Sucesso

da UO Nacional

Basico 91,60% 88,40%
Regular 91,30% 88,60%

1° Ano 100,00% 100,00%

2° Ano 90,70% 89,30%

3° Ano 92,30% 94,10%

4° Ano 95,20% 95,20%

5° Ano 89,10% 89,20%

6° Ano 87,50% 83,60%

7° Ano 88,20% 82,70%

8° Ano 93,90% 85,50%

9° Ano 85,40% 80,80%

EFA 100,00%  72,60%

B3 100,00% 75,10%

Comparativamente aos resultados nacionais, e de acordo com o quadro sintese,
em termos gerais, podemos verificar que as taxas de sucesso do AEC se situam
acima da média nacional em todos os anos de escolaridade, a excecéo do 3.°,

5. e 7.° anos, que se situam ligeiramente abaixo.
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4.5. Avaliagcdo do Projeto Educativo do Agrupamento (PEA)

O ano letivo 2012-13 foi ano de transicdo do PEA, sendo que o atual, para o
quadriénio 2013-17 (doc12)®, foi elaborado tendo por base os resultados da
Avaliacdo Externa do Agrupamento, realizada pela I.G.E.C entre 5 e 7 de margo
de 2012, o Projeto de Intervencdo do diretor, para o quadriénio 2013/2014,
apresentado no Conselho Geral de 22 de maio de 2013, os resultados da
Autoavaliacdo baseados na analise de atas e relatérios dos servigos
implementados no Agrupamento, a auscultacdo do pessoal docente e nao
docente, assim como dos Pais e Encarregados de Educacdo presentes nas
estruturas deste Agrupamento.

Saliente-se pois que a andlise de todos os documentos referidos permitiu
evidenciar os pontos fortes e areas de melhoria. A partir dos dados levantados
em Conselho Pedagoégico, o PEA foi sendo acompanhado, através do Plano de

Melhorias nas suas ac¢des especificas.

A articulacédo dos varios contributos possibilitou a elaboracéo do diagnostico que

orientou a definicdo de metas e objetivos a atingir na estratégia de acao.

45.1 — Plano Anual de Atividades

O Plano Anual de Atividades, como instrumento de operacionalizacdo do PEA,
foi avaliado (docl3), resumindo-se esta avaliacdo em grelha, considerando-se
gue, na globalidade, as atividades foram realizadas. Como principal
constrangimento para as atividades ndo realizadas, apontou-se o fator

orcamental.

> http://www.aecuba.pt/Documents/pea_13_17.pdf

Pagina | 33


http://www.slideshare.net/mfcpestana/doc12-pea-13-17-28035757
http://www.slideshare.net/mfcpestana/doc13-paa-final-12-13
http://www.aecuba.pt/Documents/pea_13_17.pdf

Relatorio de Autoavaliagdo 2012-13

4.6 — Biblioteca Escolar

No presente ano letivo optou-se pela avaliagdo do dominio A - Apoio ao
desenvolvimento curricular -, porque o0 apoio ao curriculo € um dominio de
continuidade relativamente ao dominio B “Leitura e Literacias”, avaliado no ano
transato. Além disso, este dominio é determinante para auxiliar os docentes a
nivel da gestao curricular, da melhoria das praticas letivas e, consequentemente,

um importante contributo para o sucesso educativo.

Nesta légica, a BE tem um papel determinante nas aprendizagens e na melhoria
dos resultados dos alunos contribuindo, como tal, para se alcancarem as metas
definidas no Projeto Educativo. Identificar os pontos fortes e os pontos fracos
possibilita-nos refletir e apresentar sugestdes para a melhoria e otimizacdo da

prestacao dos servicos da BE.

Da avaliacao efetuada (docl4) e, em sintese, como aspetos positivos salienta-se
gue o desenvolvimento de trabalhos em articulagcdo com a BE, proporcionou o
desenvolvimento de valores e atitudes indispensaveis a formacéo da cidadania e
a aprendizagem ao longo da vida aos alunos dos diferentes anos de
escolaridade. Desde o pré-escolar ao 3° ciclo, os alunos aplicaram modalidades
de trabalho diversificado e realizaram tarefas diferenciadas, em conformidade

com a estruturacao espacial e funcional da BE.

Nos diferentes trabalho realizados, da observacdo in loco e da avaliagdo dos
docentes que participaram nas atividades, considerou-se que o0s alunos
demonstraram atitudes propicias a aprendizagem, nomeadamente, o espirito
critico, a curiosidade, iniciativa e autonomia, valores necessarios a

aprendizagem baseada em recursos.

Numa perspectiva de melhoria continua, foram propostas algumas Acfes de

Melhoria.
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5. Constrangimentos / Fragilidades

Era suposto, no final do ano letivo, a equipa de AA também apresentar o
Relatério Anual. Contudo, como o Relatério € um documento vasto que abrange
todo o pulsar do Agrupamento e, devido a constrangimentos de ordem variada
(resultados que ainda ndo sairam, avaliacdo do PEA,..), a coordenadora prop6s
a sua apresentacao em setembro do ano letivo 13-14, uma vez que nem todos

os dados estavam disponiveis, em tempo util.

O bloco semanal disponibilizado para o trabalho da Equipa de Autoavaliagédo
torna-se manifestamente insuficiente tendo em conta o tipo de trabalho que é
recomendado e que envolve recolha de documentos, pesquisa, andlise de
dados, comparacao de resultados... requer bastante tempo sendo muito dificil a

apresentacao de um trabalho consistente e rigoroso;

Neste contexto, salientamos alguma fragilidade ao nivel da andlise apresentada
relativa aos resultados académicos 2011-12 e 12-13 que requereria uma

abordagem mais criteriosa e rigorosa em termos estatisticos.

6. Conclusdes / Sugestbes

Terminado este periodo de autoavaliacéo, torna-se relevante sublinhar algumas
consideracoes, tendo em conta todo o trabalho efectuado ao longo do ano letivo
12-13.

Assim, da andlise efetuada aos dados recolhidos e das posteriores
discussodes/reflexdes da Equipa de Autoavaliacdo, emergiram varias linhas de

acao, que se considera necessario dar continuidade

- Na operacionalizacdo das reunides:

. Elaboracédo de documento modelo com o levantamento das categorias dos
assuntos a tratar nas reunibes de forma a que as mesmas sejam

operacionalizadas de acordo com as fun¢gdes do 6rgéo e da sua especificidade;
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- No Plano de Melhorias

. Dar continuidade as Ac¢des de Melhoria, de acordo com as sugestdes dadas

apos avaliacdo das realizadas no presente ano letivo;

Recomendacdes / Sugestdes para Agdes futuras

Recomenda-se que a implementacdo das AcOes de Melhoria prossiga, que

sejam aperfeicoadas de acordo com as sugestbes das equipas e se otimize,

para que se ultrapasse a dificuldade em conciliar horérios.

Sugestdes para acdes futuras

Acdol - Articular, em tempo oportuno, com o grupo 3 do Plano de Melhorias — “Partilha de
conhecimento das orientag@es curriculares e dos programas do ensino basico entre
os docentes, no reforgo da continuidade curricular”.

- Calendarizacéo formal das reunides do Plano de Melhorias (2 vezes por periodo),
pelo Diretor.

Acdo 2 - Dar continuidade ao trabalho iniciado ao nivel da construcdo de instrumentos de
monitorizacdo por faixa etaria, bem como ao blog como veiculo de partilha de
praticas.

- Articular em tempo oportuno com o grupol- “ldentificacdo dos fatores que explicam
3 os resultados dos exames nacionais do ensino basico, em lingua portuguesa e em

Acgao 3 matematica”.

- Solicitar por parte do Sr. Diretor a calendarizagdo formal de reunifes. Sugere-se
talvez 2 vezes por periodo.

Acéo 4

Acdo 5 - Divulgacé@o mais alargada junto da Comunidade Educativa para o conhecimento da
caixa de sugestbes, como via para uma maior participagdo no processo de
comunicacao e envolvimento colectivo.

- Maior articulag&o entre ciclos nas atividades que integram o PAA.
Acdo 6 - Atribuigc&o de crédito horério mais alargado aos membros da equipa;
- Continuac¢éo da acéo desenvolvida,;
- Frequéncia de formacao especifica (gratuita).
Acdo 7 - Considerando que a acao implementada englobava objetivos muito abrangentes e

gue careciam de um aprofundamento capaz, de modo a serem implementados com
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Sugestdes para acdes futuras

a devida abrangéncia e conformidade € nossa sugestdo que se faca uma
reformulagcdo de modo a conter ou a compartimentar 0s objetivos e respetivas
atividades, permitindo assim uma efetivacéo e consolidagdo dos mesmos.

Acéo 8

- Promover o intercAmbio e cooperacdo com outras escolas nomeadamente no
dominio de realizacbes, por exemplo nas areas das expressdes — saraus de tunas,
saraus desportivos - que serve para divulgar o trabalho realizado na escola, junto da
nossa comunidade mas também de outras escolas

- Documentar as ac¢des de intercambio internacional, divulgando-as e debatendo com
outras escolas, tentando concluir que beneficios trazem esses intercambios para os
alunos.

- Continuar com as acfes de sensibilizacdo para manter a escola limpa.

Acdo 9

- O grupo pretende ainda levar a cabo um coléquio sobre Competéncias Parentais,
aguarda-se uma resposta do convidado Dr. Morgado.

- O grupo considerou também benéfico o trabalho desenvolvido, embora considere que
ha necessidade de um maior nimero de reunides para discussdo de assuntos
relacionados com a nossa acdo de melhoria, mas o entrave é sem dulvida a falta de
tempo.

Como podemos verificar no quadro sintese acima apresentado, a preocupacéao

em prosseguir o trabalho iniciado manifesta-se quando as equipa enunciam a

necessidade de:

- Continuar a construcao de instrumentos de monitorizacao,

- Identificar fatores explicativos dos resultados dos exames nacionais do

ensino basico, portugués e matematica,

- Dinamizar blogs como veiculos de partilha de praticas,

- Promover acdes de intercambio e cooperagédo com outras escolas,

- Documentar as acdes de intercambio internacional,

- Promover as acdes para pais e comunidade educativa

- Apostar na formacéo para docentes e ndo docentes.

Como principal obstaculo, as diferentes equipas apresentam a dificuldade em

reunir, salientando os horarios muito dispares. Para colmatar esta dificuldade,

sugerem a marcacao prévia da calendarizagdo das reunides dos Planos de
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Melhoria, pelo Diretor e apontam, como vantajosa, a frequéncia de 2 reunides,

por periodo.

- Na recolha de dados:

Passar os inquéritos aos utilizadores e colaboradores para avaliacdo dos

respetivos graus de satisfacao;

. Elaborar grelha e definir a forma de recolher as evidéncias para os critérios 6 e

7 que se propdem analisar;

- No acompanhamento do PEA

. Definir a forma de acompanhamento do PEA;

- Incluir o PAA efectivamente como um documento operacionalizador dos
objetivos definidos no PEA — proposta de remodelacao do protocolo de registo e

avaliacao;

- Na analise dos resultados académicos

. Normalizar os modelos de relatorio a apresentar na analise dos resultados dos
diferentes Departamentos Curriculares para facilitar a leitura e utilizacdo dos

dados para outros fins;

. Analisar / uniformizar as metas de sucesso nos varios departamentos, vendo a
possibilidade da definicho de metas a nivel longitudinal (acompanhando o

percurso de cada turma até ao 9.° ano).

O Departamento da Linguas propde ainda como Medidas a adotar para o

préximo ano letivo:
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- Dar continuidade a A¢édo de melhoria n.° 1: Identificacdo dos fatores que
explicam os resultados dos exames nacionais do ensino basico, em

portugués e em matemética;

- No inicio do ano letivo, de reunides com a presenca dos professores que
lecionaram os quintos anos, de modo a que sejam dadas a conhecer as

caracteristicas dos alunos;

- Maior articulacao entre os professores de Portugués dos varios ciclos de
ensino (1°, 2° e 3° ciclos);

- Criacéo de espacos e grupos de trabalho;
- Reflexado sobre as praticas didaticas em departamento;
- Avaliagdo diagnaostica no inicio do ano letivo;

- Realizagdo de atividades que coletivamente forem definidas no ambito de
planos de recuperacdo, de acompanhamento ou de desenvolvimento de

alunos;

- Recurso a diversas estratégias, sempre ajustadas aos objetivos, aos

conteldos, as caracteristicas e as necessidades dos alunos;

- Participacdo dos docentes em acdes de formacédo, de preferéncia que
decorram na propria escola com vista a um enriquecimento profissional e

de acordo com as necessidades dos mesmos.
- Maior envolvimento dos encarregados de educacao.
- Articulagdo com o PNL e com as atividades da Biblioteca Escolar.

- Exploracdo de diferentes tipologias de questbes textuais (literal,

inferencial...)

- Planificacdo de atividades, tendo por base os documentos orientadores

do Programa, disponiveis no sitio do min-edu.pt (ex: brochuras do PNEP;
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Orienta¢cBes metodoldgicas de apoio aos novos programas Escrita e Leitura
e brochuras do PNL);

- Promocgéo da autonomia dos alunos.

Biblioteca Escolar

Da avaliacdo da Biblioteca Escolar, e como Acdes de Melhoria a implementar

para o proximo ano letivo propde:

- Planificar, de forma sisteméatica, com os 6rgdos de gestdo intermédia,

envolvendo, com maior abrangéncia, os docentes dos diferentes departamentos.

- Procurar, através de novas formas de comunicacgéo (sharepoint do office 365)
gue os professores cumpram os planos de trabalho estipulados em articulagéo

com os docentes das salas de aula.

- Assegurar que haja elementos da equipa para orientar as turmas que

necessitem de ocupar a BE na OTE.

- Assegurar a continuidade da formacéao de utilizadores (docentes, ndo docentes
e alunos) para que os recursos da BE divulgados online, sejam utilizados de

modo continuado.

- Disponibilizar um jornal desportivo para os alunos e organizar 0 acesso aos

computadores de modo a que nado perturbem os restantes utilizadores da BE.
- Continuar a formacéo de utilizadores, privilegiando os anos iniciais de ciclo.

- Sensibilizar os docentes para a pertinéncia do trabalho da BE em articulagcéo

com as metas e conteudos das diferentes areas disciplinares.

- Continuar a desenvolver formacdo no ambito da integracdo das TIC para os
docentes de modo a sensibilizar e promover a utilizacdo de forma continuada e

todos os recursos do Office 365.
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Agrupamento de Escolas de Cuba — Equipa de autoavaliagdao
Ano letivo 2012/2013
Analise documental

A pesquisa documental apresenta-se como um método de recolha e de verificagdo de dados,
com acesso a fontes pertinentes, escritas ou ndo que permitem, a partir de dados passados,
perspectivar o futuro e a partir deste compreender os seus antecedentes, numa espécie de
reconstrucdo.’ As categorias podem referir-se a situacdes e contextos, atividades e

acontecimentos, relagdes, métodos e estratégias.

Nesta linha de pensamento, debrugar-nos-emos sobre a analise das atas dos diferentes entes,
do Agrupamento de Escolas de Cuba com o objetivo de encontrar componentes tematicas, que
permitam classificar uma determinada categoria de conteudo. Esta andlise incidird sobre o ano

civil 2012, posterior a visita da IGE.

O corpus de andlise destes documentos poder-se-a estruturar, numa primeira fase, na
categorizagdo decorrente da leitura da ordem de trabalhos e, numa segunda fase, na

subcategorizacdao que advém da andlise substantiva do conteddo funcional da ata.

Andlise de conteudo

Entidade (departamento, conselho de turma, pedagégico, ...) Conselho Pedagdgico

Categoria Subcategoria Indicador Frequéncia

Gestao
pedagdgica
(ciéncia do ensino,
que estuda a

o o fenémeno
(o) AT .
© o educativo no seu
8 % | todo)
odo

3 =2
2 o
] ~

© Questdes

didaticas (parte
da pedagogia que
se ocupa dos

meétodos e técnicas

6 Cohen, L.; Manion, I. (1990) - Métodos de investigacion educativa. Madrid: La Muralla.
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de ensino)

Gestado curricular
(gerir, isto €,
decidir o que
ensinar, porqué,
como, quando, que
prioridades, quais
0S meios,
organizagdo,
resultados, ...

Gestao
administrativa

(regula o direito
publico, a
organizagdo da
atividade
administrativa)

Informagoes
gerais

Parcerias e
Recursos

Outros

Informacgao

Gestao
pedagdgica
(ciéncia do ensino,
que estuda a
fendmeno
educativo no seu
todo)

Questoes
didaticas (parte
da pedagogia que
se ocupa dos
métodos e técnicas
de ensino)

Gestao curricular
(gerir, isto é,
decidir o que
ensinar, porqué,
como, quando, que
prioridades, quais
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0S meios,
organizagdo,
resultados, ...

Gestao
administrativa

(regula o direito
publico, a
organizagdo da
atividade
administrativa)

Informagoes
gerais

Parcerias e
Recursos

Outros
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE CUBA

PLANO DE MELHORIAS

Cuba

Setembro de 2012
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1- Introducao

A avaliacdo é um procedimento que permite a organizacdo que o implementa modelar a sua
identidade, analisar os pontos fortes e dreas de melhoria, assim como identificar
oportunidades e limitacdes. Os resultados da avaliacdo prospetivam a regulacdo, promovem a

auto-aprendizagem e possibilitam uma melhor integracdao nas mudancas da sociedade.

Nesta ldgica, importa referir que decorreu entre 5 e 7 de marco de 2012 o processo de
avaliacdo externa deste Agrupamento e, o presente plano de melhorias, na sua esséncia,
ancora no relatdrio produzido pela equipa de avaliagdo externa e nas melhorias propostas pela

IGEC.

Ciente da ineficacia, da resolugdo simultanea e imediata, de todos os problemas, deseja-se
uma implementacgdo faseada e sustentada nos recursos organizacionais, de forma a verificar-se

a efetiva melhoria, no desempenho deste Agrupamento.

O presente plano de melhorias desenvolver-se-4 no horizonte temporal do ano letivo

2012/2013.
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2- Resultados da avaliacdo externa

Analisado o relatério da avaliacdo externa, elencaram-se um conjunto de referentes, a
considerar na elaboracdo deste plano de melhorias. A equipa de avaliacdo externa evidenciou

pontos fortes no desempenho do Agrupamento, nomeadamente:

- O empenho das liderancas e o trabalho realizado em torno da andlise e reflexdo dos
resultados académicos, com efeitos positivos na reformulacdo de estratégias e no

desempenho dos alunos;

- O clima educativo, propiciador de intera¢des positivas e favoravel a realiza¢do do ensino e da

aprendizagem;

- O reconhecimento por toda a comunidade do servigo educativo prestado, o que estimula a

participacao dos diferentes intervenientes do Agrupamento;

- A dinamica dos servigos especializados de apoio, na inclusdo das criangas e de jovens com

necessidades educativas especiais, pela adequacdo das respostas educativas;

- O desenvolvimento de projetos europeus, pela valorizacdo da interculturalidade e pelo

incremento de competéncias linguisticas na lingua inglesa.

No que concerne a dreas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus esforgos

para a melhoria, a equipa de avaliagdo externa entendeu que deveriam incidir sobre:

- Os resultados dos exames nacionais do ensino basico, em lingua portuguesa e em

matematica e a identificacdo dos fatores que os explicam;

- O planeamento a longo prazo na educacgao pré-escolar, em sede de departamento curricular,

para uma gestdo das orientagGes curriculares mais participada e partilhada;

- A partilha do conhecimento das orientacdes curriculares e dos programas do ensino bdsico

entre os docentes, no refor¢o da continuidade curricular;

- A definicdo de indicadores de medida para todas as metas estabelecidas no projeto

educativo, a fim de tornar possivel avaliar o seu grau de consecucao;

- A articulacdo entre as a¢es do plano anual de atividades e os objetivos do projeto educativo,

tendo em vista a consecugao das metas tracadas;
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- A consolidagdo do processo de autoavaliacao, para que seja conferida maior sustentabilidade

aos progressos da organizacao.
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3- Lista de a¢coes de melhoria

LISTA DE AGOES DE MELHORIA

Agoes de melhoria

A implementar no ano letivo 2012/2013

Objetivo
estratégico

Objetivos
operacionais

Atividades

1- Identificagdo

dos fatores que
explicam 0s
resultados dos
exames nacionais

do ensino basico,

- Melhorar os
desempenhos dos
alunos a lingua
portuguesa e

matematica.

- ldentificar fatores

que explicam 0s
resultados dos exames
nacionais do ensino

basico, em lingua

portuguesa e

- Andlise dos resultados dos
exames por tépicos ao nivel
de escola, agrupamento,

NUTs e nacional;

- Interveng¢do ao nivel das

necessidades identificadas

em lingua matematica;
através de  estratégias
portuguesa e em g
" - Implementar | individualizadas e  por
matematica.
medidas reguladoras | grupos de turma.
em lingua portuguesa
e matematica.
2- Planeamento a | - Promover a | - Elaborar planificacdo, | - Elaboracdo de
longo prazo em | gestdo participada | alongo prazo, em sede | planificagdo conjunta, a

sede de | das  orientagdes | de departamento | longo prazo;
departamento curriculares. curricular, para uma

. ~ - - Partilha de experiéncias e
curricular, para gestdo participada das

~ . ~ elaboracdo de

uma gestdo orienta¢des

. . instrumentos de
partilhada e curriculares.

- monitorizagao
participada das ¢

. o trimestralmente;
orientagdes
curriculares. - Avaliacdo da metodologia
de trabalho desenvolvida.

3- Partilha de |- Promover a | - Implementar um | -Andlise dos resultados dos
conhecimento das | articulagdo processo de reflexdo | exames por tdpicos ao nivel
orientagdes curricular entre o | dos resultados | de escola, agrupamento,
curriculares e dos | ensino pré-escolar | académicos; NUTSs e nacional;
programas do | e os diferentes

. ‘s . . - Fomentar uma | - Intervengdo ao nivel das
ensino basico | ciclos do ensino ¢

entre os docentes,

planificacdo articulada,

necessidades identificadas
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LISTA DE AGOES DE MELHORIA

A implementar no ano letivo 2012/2013

Agoes de melhoria

Objetivo
estratégico

Objetivos
operacionais

Atividades

no reforco da
continuidade
curricular.

basico.

entre os diferentes
ciclos do ensino
basico;

- Monitorizar as agdes

através de  estratégias
individualizadas e  por

grupos de turma.

-Realizagdo de reunides no

de articulagdo | inicio do ano letivo para
curricular e | planificagdo articulada e no
sequencialidade do | final dos periodos para
curriculo. avalia¢do e regulagdo.

4- Definigdo de | - Avaliar as a¢les | - Definir indicadores | - Identificacdo dos

indicadores de | definidas no PEA. de medida para os | objetivos e quantificacao
medida para as objetivos do projeto | de indicadores;
metas educativo; o B
estabelecidas no - Avaliagdo das acdes
. . - Avaliar as acg0es | através dos indicadores de
projeto educativo, . _
a fim de tornar previstas no PEA | medida;
, . através dos
possivel avaliar o
indicadores de
seu grau de _
consecucao. medida; - Elaboragdo de propostas
~ de melhorias reguladoras
- Regular acles .
futuras. da agdo.
5- Articulagdo | - Articular | - Considerar o projeto | -Definicdo das atividades

entre as acles do | estratégias educativo de | do plano anual em
plano anual de | definidas no PEA | agrupamento  como | articulagio com o eixo
atividades e os | com o PAA. documento orientador | estruturante (objetivos e
objetivos do das atividades a incluir | metas) definido no projeto
projeto educativo, no plano anual de | educativo de agrupamento.
tendo em vista a atividades.
consecugao das
metas tracadas.
6- Consolidacdo do | -  Sustentar o | - Consolidar 0 | - Atribuicdo mais alargada
processo de | processo de | processo de | de crédito horario aos
autoavaliacdo, autoavaliacdo. autoavaliacdo; membros da equipa.
para uma maior

- Contribuir para uma | - Continuacdo da agdo

sustentabilidade
aos progressos da

maior sustentabilidade

consertada desenvolvida
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LISTA DE AGOES DE MELHORIA

A implementar no ano letivo 2012/2013

Agoes de melhoria Objetivo Objetivos Atividades
estratégico operacionais
organizacao. do processo, que vise a | pela equipa de

melhoria
organizacgao.

da

autoavaliagdo.

- Supervisionar o
cumprimento das
normas do
regulamento
interno;

- Elaborar cédigo

- Discussdo em sede de
departamento, com vista a
obtenc¢do de sugestdes que
permitam a elaboragdo do
referido codigo;

- Participacdo de todas as

de ética e conduta turmas com  trabalhos
da escola, com a sobre as questdes
7-  Cumprimento | participagdo da subjacentes  aos  seus
do  regulamento A comunidade direitos e deveres;
interno escolar.
- Divulgacdo pelos titulares
de turma/diretor de turma
da intengdo junto dos
representantes de pais;
- Colocagdo de caixa de
sugestoes;
- Divulgacdo da iniciativa
junto dos ndo docentes;
- Implementar Continuacdo do projeto
acdes de “Por ti..por nods uma
benchmarking e Escola Limpa”, com
partilha de aplicacbes faseadas, por

8- Investimento na
cooperagao com

outras escolas.

experiéncias na
escola e com

outras escolas.

- Motivar 0s
alunos para a
participacdo em
atividades

extracurriculares;

diferentes turmas e uma de
cada vez ao longo do ano,
para que se mantenha
limpo asseado o espago
exterior;

- Comunicacao dos
objetivos do projeto aos
pais e encarregados de

educacdo e, se possivel,
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LISTA DE AGOES DE MELHORIA

A implementar no ano letivo 2012/2013

Agoes de melhoria Objetivo Objetivos Atividades
estratégico operacionais
- Divulgar boas envolvé-los na agdo.
praticas; - Avaliagdo continua do

projeto e auscultacdo os
alunos para levantamento
de sugestdes e melhoria da
agao.

- Continua¢do do projeto
“Tintas com Arte — Grdfiti”

- Desenvolvimento de uma
acdo, de nome, I Jornadas
Pedagdgicas destinada a
docentes do Agrupamento
e Agrupamentos
circunvizinhos para
aprofundamento na drea
da transversalidade das TIC
e divulgacdo de boas
praticas (a ocorrer num dia
da pausa letiva da Pascoa,
com um registo de
aprofundamento, no
periodo da manha que sera
dinamizado  especialistas
nas areas de TIC,
Matematica, Portugués; na
parte tarde terdo lugar
apresentacdio de  boas
praticas, por docentes do
agrupamento de Cuba.

- Dia aberto a comunidade
educativa, pais,
encarregados de educacao,
comunidade educativa e
outras escolas com o
objetivo de divulgar boas
praticas desenvolvidas no

agrupamento -
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LISTA DE AGOES DE MELHORIA

A implementar no ano letivo 2012/2013

Agoes de melhoria Objetivo Objetivos Atividades
estratégico operacionais
benchmarking.
Valorizar o -Valorizacdo do trabalho
percurso  escolar desenvolvido a nivel das
dos alunos; turmas (eg. realizagdo

trimestral de sessGes com
0s pais para discussdo e

9- Promogdo de valorizagdo dos trabalhos

mais acbes para a realizados);

participagdo  das

familias na vida -Realizag¢do de sessdes para

escolar. discussdo de  questdes
inerentes a turma e / ou
escola (eg.
desenvolvimento de
projetos, voluntariado

,parcerias...)

4- Operacionalizacao do plano de melhorias

Operacionaliza¢ido do Plano de Melhorias 2012/2013

~ . . Resultados Coordenador e
Agoes de melhoria Principais Atividades
esperados colaboradores
1-  Identificacio dos | - Andlise dos resultados dos | - Reconhecimento Sacra::ento
fatores que explicam os | exames por topicos ao nivel de | 9° trabalho | Carvalho
realizado nas

resultados dos exames | escola, agrupamento, NUTs e Ana Serrano

nacionais do ensino | nacional; diferentes Escolas

basico, em lingua do Agrupamento; | Ana Paula
portuguesa e em | Intervencdo ao nivel das | _gentificacdo das | Vieira
matematica. necessidades identificadas necessidades, por

através de estratégias | 4ominios do | Conceicdo

individualizadas e por grupos | saper, nas areas Mousinho

de turma;
de LP € | Fernanda Rito

Matematica;

- Criacdo de espagos de '
- Melhoria do | Margarida
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Operacionalizacdo do Plano de Melhorias 2012/2013

Principais Atividades

Resultados
esperados

Coordenador e
colaboradores

reflexdo sobre os resultados do

trabalho:
- Regulacdo da acao
desenvolvida nos diferentes

espacos de trabalho e seus
resultados;
- Reflexdao sobre as praticas

didaticas, em departamento

curricular;
- Articulagdo de praticas
pedagdgicas inter e entre

ciclos;
- Avaliagdo da eficdcia das
estratégias de ensino utilizadas;

- Promog¢do da articulagdo e

avaliacdo curricular dos
diferentes niveis de ensino pelo

CP.

desempenho dos
alunos e
promoc¢ao de uma

cultura de
sucesso escolar,
cujo reflexo
direto, seja a
relacdo  positiva

com os resultados
obtidos em lingua
portuguesa e
matematica.

Roberto

Rosario Alves

2- Planeamento a longo

prazo em sede de
departamento

curricular, para uma
gestdo partilhada e
participada das

orientagdes curriculares.

- Elaboragdao de planificacao
conjunta, a longo prazo, em
sede do DEPE (Departamento
educacdo Pré-escolar);

- Elaboragdo conjunta de
instrumentos de monitorizagao
dos alunos, com base nas
orientagdes curriculares e de
acordo com as diferentes faixas

etarias;

- Criagdo de um blog comum ao

DEPE para partilha de
atividades/experiéncias e
projetos;

- Implementacdo do projeto
mais sucesso escolar (alunos
dos 5 anos da escola sede);

- Planificacdo
anual conjunta;

- Aplicagdo de
Grelhas de
avaliacdo comuns;

- Partilha alargada
de praticas
individuais;

- Sistematizagao
das metas
estabelecidas nas
orientagdes
curriculares para
a educacdo pré-

escolar;

Paula Gomes
Rosa Covas
Isabel Reldgio

Teresa
Botelho
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Operacionalizacdo do Plano de Melhorias 2012/2013

Acdes de melhoria

Principais Atividades

Resultados
esperados

Coordenador e
colaboradores

- Avaliagdao da metodologia de
trabalho desenvolvida.

- Divulgacao e
partilha, entre os
do
DEPE, no blogue;

elementos

3- Partilha de
conhecimento das
orientagdes curriculares
do

ensino basico entre os

e dos programas

docentes, no reforgo da
continuidade curricular.

- Andlise dos resultados
(exames, por tépicos, ao nivel
de escola, agrupamento, NUTs
e nacional) elaboragdo de

planificagdes que permitam

continuar a trabalhar as

necessidades encontradas;

- Interven¢do ao nivel das

- Melhoria dos
resultados
escolares, através
da articulagdo
vertical, dos
curriculos do pré-
escolar. 1¢,2%e
32 Ciclos, Lingua
Portuguesa e

Judite Diogo

Joaquina Félix

necessidades identificadas | Matematica, em Belmira
através de estratégias | 5% nos exames Estevens
individualizadas e por grupos | nacionais e nos Catarina
de turma. resultados dos Galaio
o » anos intermédios | Anabela
-Realizagdo de reunides no
L . em 8%, Ramos
inicio do ano letivo para
L . excetuando-se 0s | Fernando
planificacdo articulada e no
i , 72anos que, por | Anjo
final dos periodos para .
ac lacs estarem ao abrigo
avaliagdo e regulagdo.
¢ gulag do protocolado
- Articulacdo curricular entre os | d0 projeto Turma
docentes dos diferentes ciclos, | Mais Sucesso,
no  ambito  da Lingua | terao que atingir.
Portuguesa e Matematica.
4- Defini¢do de | - Identificacio dos objetivos e | -~ Compreensdo, = Germano
indicadores de medida | quantificacdo de indicadores; avaliagdo e | Bagdo
para as metas regulacdo do grau | Carlos
estabelecidas no projeto | Av.allégao das agoes.atraves de consecugdo do | vargens
educativo, a fim de dos indicadores de medida; PEA; Florinda
Almeida

tornar possivel avaliar o
seu grau de consecugao.

- Criacdo de grelhas de registo;

- Elaboragdo de propostas de

José Calado

Joaquina
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Operacionalizacdo do Plano de Melhorias 2012/2013

- Dar continuidade a caixa de
sugestdes, na entrada principal

da Escola;

- Discussdo (trimestral) e
aceitacdo de criticas e
sugestdes sempre que se

considere que constituem uma

mais valia para o

funcionamento da escola;

Acoes de melhoria Principais Atividades Resultados Coordenador e
esperados colaboradores
melhorias reguladoras da acao. Faisco
- Definicdo e promogdao de Jo,se Palma
modalidades de formacao Barbara
adequadas: Esparteiro
- Fazer o levantamento das
necessidades de formagdo do
pessoal docente e ndo docente;
- Elaborar a proposta do plano
de formagdo a apresentar ao
conselho pedagdgico.
Promog¢do de modalidades de
formagdo de acordo com as
necessidades dos
colaboradores (docentes e ndo
docentes).
- Articular com Centro de
Formacgao.
5. Articulagio entre as | -Definicdo das atividades do | ~ Articulagdo | José Raposo
acdes do plano anual de | plano anual em articulacio com | efetiva das | Maria  José
atividades e os objetivos | o eixo estruturante (objetivos e | atividades do | sousa
do projeto educativo, | metas) definido no projeto | Plano anual com | gopiq
tendo em vista a | educativo de agrupamento. os objetivos do | pomares
consecugdo das metas PEA; Ana Paula
tracadas. - Avaliacdo das atividades | _ Impacto  das | farinha
desenvolvidas. atividades _
_ Ricardo
- Recetividade da escola a desenvolvidas. Rodrigues
ideias e sugestdes de melhoria: Carla Vieira
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Operacionalizacdo do Plano de Melhorias 2012/2013

Principais Atividades

Resultados
esperados

Coordenador e
colaboradores

- Criacdo de espaco quinzenal
(gabinete Diretor) para ouvir as
partes interessadas

- Divulgagao da informagdo
(eg., acOes a
na pagina do

relevante
desenvolver),
agrupamento.

6-

aos

maior

Consolidagao

processo
autoavaliagcdo, para uma

progressos

organizagao.

do
de

sustentabilidade

da

- Formagdo especifica para a
equipa;

da
consertada desenvolvida pela

- Continuagao acao

equipa de autoavaliagdo:

a) Andlise, reflexdo e

acompanhamentos dos

resultados académicos;

b) Anadlise de conteudo das atas
das diferentes estruturas de

lideranga;
c) Definicdo  de linhas
orientadoras face aos

resultados obtidos.

- Atribuicdo de

um crédito
horario mais
alargado aos
membros da
equipa;

- Elaboragdao de
recomendacgdes

para a melhoria e
crescente sucesso
de cada estrutura;

- Sustentabilidade
do processo de
autoavaliacdo.

Barbara
Esparteiro

de
autoavaliacdo

Equipa

Florinda
Almeida

7-

Cumprimento

regulamento interno

do

Criacdo de espacos de gestdo de
conflitos e de educacdo para 0s
valores e sentido de pertenca:
-Tutorias entre alunos, mais
velhos/mais novos, que
facilitem a inclusdo de todos;

- Formacdo de equipas de
alunos que assumam a
organizagao/gestdo dos espagos
e recursos, em regime de
voluntariado;

- Plenério de alunos;

- Criagdo e valorizagdo da
especificidade de cada espago
de trabalho e lazer (e.g.
reorganizagdo da sala de
convivio, criacdo de uma sala
de estudo e reconhecimento do
espaco da biblioteca enquanto
recurso facilitador das

Jacinta Galé

Paula Gomes,
Maria de
Jesus
Caroucinho
Jodo Aguiar e
Domingas
Reforgo
Dionisia
(Associagdo
de Pais)
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Operacionalizacdo do Plano de Melhorias 2012/2013

Principais Atividades

Resultados
esperados

Coordenador e
colaboradores

aprendizagens, ...);

- Discuss@o de valores, ética e
elaboragdo de codigo de
conduta entre a comunidade
educativa (docentes, nédo
docentes, pais e alunos - eg. na
sala de aula, na Associagdo de
Pais e encarregados de
educagdo, no Conselho Geral,
no Conselho Pedagogico ...);

- Elaboracdo de protocolos
escola-familia com vista a uma
melhor integracdo dos alunos
(eg. mediadores de conflitos,
atividades de colaboracdo com
os docentes, ...);

- Promo¢do de uma cultura de

abertura, ndo hierarquica.

- Envolvimento das estruturas
na elaboracdo,
operacionalizacdo e avalia¢do
do plano anual de

melhoria/projeto educativo.

8-

Investimento

escolas.

na

cooperagdo com outras

Implementar acoes de
benchmarking e partilha de
outras

experiéncias com

escolas.

Antonio
Lucas

Maria do Céu
Faias

Isabel
Madeira
Anténio
Fragoso

Ana
Carocinho
José Rui do
Monte
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Operacionalizacdo do Plano de Melhorias 2012/2013

Principais Atividades

Resultados
esperados

Coordenador e
colaboradores

9- Promoc¢do de mais
acoes para a
participacao das familias
na vida escolar.

trabalho
desenvolvido a nivel das turmas

- Valorizacdo do

(eg. realizagdo trimestral de
sess0es com O0s pais para
discussdo e valorizacdo dos
trabalhos realizados);

- Realizagdo de sessdes para
discussao de questdes
inerentes a turma e/ou escola
(eg. desenvolvimento de
projetos,

parcerias...)

voluntariado,

Conceigao
Mousinho
Isabel Lucas
Anabela
Rocha
Zulmira
Pacheco

Ana  Raquel
Soudo
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5- Cronograma para implementacdo do plano de melhoria 2012/2013

Tempo 12 periodo 22 periodo 32 periodo
Acgoes set out | nov | jan | fev | mar | ab | maio | jun
1 - Resultados dos exames X X

nacionais do ensino basico;

2 - Planeamento a longo prazo | X X X X X

na educagdo pré-escolar, em

sede de departamento
curricular;
3 - Partilha do conhecimento X X X X

das orientagdes curriculares e
dos programas do ensino basico
entre os docentes e refor¢o da

continuidade curricular;

4 - Definicao de indicadores de | X X X
medida para todas as metas
estabelecidas no projeto
educativo, a fim de tornar
possivel avaliar o seu grau de

consecugao;

5 - Articulagdo entre as agdes | X X X X
do plano anual de atividades e
os objetivos do projeto
educativo, tendo em vista a

consecucao das metas tragadas;

6 - Consolidagdo do processo | X X X X X X X X X
de autoavalia¢do, para que seja
conferida maior
sustentabilidade aos progressos

da organizacao.

7- Cumprimento do
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Tempo 12 periodo 22 periodo 32 periodo

Acgoes set out | nov | jan | fev | mar | ab | maio | jun

regulamento interno.

8- Investimento na cooperagao

com outras escolas.

9- Promog¢dao de mais agles
para a participa¢ao das familias

na vida escolar.
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Ficha da a¢cao de melhoria n.2

Designagao da Acao de Melhoria

Dirigente responsavel Coordenador da agao Equipa operacional

Objetivo(s) da agcdo de melhoria

Atividades a realizar

Resultado(s) a alcangar

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

Constrangimentos Data de conclusao

Recursos humanos envolvidos Custo

Revisao e avaliacdo da a¢do (mecanismos e datas)
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AVALIAGAO DA AGAO DESENVOLVIDA

Identificacdo da ac¢do

Cumprimento de objetivos Cumprido Nao Observagoes
cumprido

Atividades realizadas

Resultado(s) alcangado(s)

Data de inicio Data de conclusdo

Sugestoes para agoes futuras

O coordenador da agao Data da avaliagao
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‘ Ficha da acdo de melhorian® 1

Designacao da Acao de Melhoria

- Identificacdo dos fatores que explicam os resultados dos exames nacionais do ensino
bésico, em lingua portuguesa e em matematica.

Dirigente responsavel Coordenador da acéo Equipa operacional
Diretor Germano Bagéo Sacramento Carvalho | Ana Serrano
Ana Paula Vieira
Conceic¢do Mousinho
Fernanda Rito
Margarida Roberto
Rosario Alves

Objetivo(s) da acao de melhoria

- Identificar fatores que explicam os resultados dos exames nacionais do ensino basico,
em lingua portuguesa e matematica;

- Implementar medidas reguladoras em lingua portuguesa e matematica;

- Melhorar os desempenhos dos alunos a lingua portuguesa e matematica.

Atividades a realizar

- Analise dos resultados dos exames por topicos ao nivel de escola, agrupamento, NUTs e
nacional;

- Intervencdo ao nivel das necessidades identificadas através de estratégias
individualizadas e por grupos de turma;

- Criacdo de espacos de reflexao sobre os resultados do trabalho;

- Reflex@o sobre as praticas didaticas, em departamento curricular;

- Articulacdo de préticas pedagogicas inter e entre ciclos;

- Avaliacgéo da eficacia das estratégias de ensino utilizadas;

- Regulacdo da acao desenvolvida nos diferentes espacos de trabalho e seus resultados;

- Promocdo da articulacdo e avaliacdo curricular dos diferentes niveis de ensino pelo
Conselho Pedagdgico.

Resultado(s) a alcancar
- Reconhecimento do trabalho realizado nas diferentes Escolas do Agrupamento;
- ldentificacdo das necessidades, por dominios do saber, nas areas de LP e Matematica;

- Melhoria do desempenho dos alunos e promoc¢do de uma cultura de sucesso escolar,
cujo reflexo direto, seja a relacdo positiva com os resultados obtidos em lingua
portuguesa e matematica.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

- Programas demasiado extensos e complexos para
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0 nivel cognitivo dos alunos; 01-09-2012

- Representacdo social desajustada, da parte da
familia, em relagdo a missao da escolg;

- Reorganizacdo das Atividades de Enriquecimento
Curricular;

- Apoio ao Estudo direcionado a toda a turma no 1°
ciclo;

- Necessidade de formacéo dos docentes.

Constrangimentos Data de concluséo

- Meio rural culturalmente desfavorecido;
- Metas fixas para 0s mesmos grupos de alunos; 30-08-2013
- Critérios de corre¢do da avaliacdo externa;

- Horério semanal do 1° ciclo (25 horas letivas + 2
horas de Apoio ao Estudo);

- Articulacdo entre os trés ciclos de ensino.

Recursos humanos envolvidos Custo

- Docentes do Agrupamento de Escolas de Cuba da
Educagdo Pré-Escolar, 1°, 2° e 3° Ciclos;

- Diretor do Agrupamento;

- Alunos;

-.Pais e Encarregados de Educacao;
- Técnicos especializados;

- Assistentes operacionais.

Revisdo e avaliacdo da acdo (mecanismos e datas)

- Trimestral.

A Equipa Operacional realizou uma reunido por Periodo Letivo:
12 Reunido - 24/10/2012 — Delineacdo de estratégias para a A¢éo;
2% Reunido — 23/01/2013 — Operacionalizacao da Acéo;

3% Reunido — 20/06/2013 — Avaliacao da Acéo.
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Ficha da a¢do de melhoria n° 2

Designacao da Acao de Melhoria

Planeamento conjunto e a longo prazo em sede de departamento curricular para uma
gestdo partilhada e participada das orientacdes curriculares

Dirigente responséavel Coordenador da acéo Equipa operacional
Germano Bagio Paula Gomes Paula Gomes, Isabel Reldgio,
Maria Teresa Pereira, Rosa
Covas

Objetivo(s) da acao de melhoria

- Cumprir as orienta¢des definidas no relatdrio de avaliacdo da IGE (abril 2012) no que se
refere a elaboracgdo conjunta de planificacdo e longo prazo;

- Fomentar a partilha e divulgacédo de praticas pedagogicas entre as docentes
Atividades a realizar

- Elaboracéo de planificacdo conjunta, a longo prazo;

- Criagdo de um blog comum ao DEPE para partilha de atividades/experiéncias e
projetos;

- Avaliagédo da metodologia de trabalho desenvolvida;

-Elaboracdo conjunta de instrumentos de monitorizagdo dos alunos, com base nas
orientacgdes curriculares e de acordo com as diferentes faixas etarias.

Resultado(s) a alcancar

- Grelha de Planificacdo anual conjunta em sede do DEPE;

- Desenvolvimento de praticas de avaliacdo dos alunos partilhada e fundamentada;
-Grelhas de avaliacdo dos alunos por faixa etéria;

- Partilha de praticas individuais através do Blog comum do DEPE;

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

-Auséncia de publicacbes, comentarios e visitas
periddicas no blog;

- Envolvimento em outros projetos/atividades néo Maio 2012
contempladas no plano de atividades do DEPE;

- Impossibilidade de rentabilizar ao maximo o
tempo das reunides departamentais, canalizando-o
para as acOes definidas no plano de melhoria;
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Constrangimentos

Data de concluséo

- Desconhecimento dos documentos previamente

enviados e necessarios a posterior discussao nas Maio de 2013
reunides;

- Incumprimento do horario previamente

estabelecido para o inicio das reunifes;

- Direcionar as intervencbes individuais para

outros objetivos/ assuntos alheios a ordem de

trabalhos definida

Recursos humanos envolvidos Custo

Todos o0s elementos que constituem o

departamento 500 euros

Revisdo e avaliacdo da agdo (mecanismos e datas)

-A acdo sera avaliada trimestralmente. Serad construido um instrumento de registo/grelha,
onde serdo incluidas as atividades planificadas, datas e grau de consecugéo.

-Avaliacdo do numero de publicagdes, visitas e comentarios realizados no blog dos

elementos do DEPE;
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Ficha da acédo de melhoria n® 3

Designacao da Acao de Melhoria

Partilha de conhecimento das orientacdes curriculares e dos programas do ensino basico
entre os docentes, no refor¢o da continuidade curricular.

Dirigente responséavel Coordenador da acéo Equipa operacional

Diretor Judite Diogo Judite Diogo
Joaquina Félix
Belmira Estevens
Catarina Galaio
Anabela Ramos
Fernando Anjo

Objetivo (s) da acdo de melhoria

Objetivo estratégico:

- Promover a articulag&o curricular entre o ensino pré-escolar e os diferentes ciclos do
ensino basico.

Objetivos operacionais:

- Implementar um processo de reflexdo dos resultados académicos;

- Fomentar uma planificacdo articulada, entre os diferentes ciclos do ensino basico;

- Monitorizar as a¢Oes de articulacéo curricular e sequencialidade do curriculo.

Atividades a realizar

- Analise dos resultados dos exames por topicos ao nivel de escola, agrupamento, NUTs e
nacional;

- Intervencdo ao nivel das necessidades identificadas através de estratégias
individualizadas e por grupos de turma;

-Realizacdo de reunibes no inicio do ano letivo para planificacdo articulada e no final dos

periodos para avaliacdo e regulacao.

Resultado (s) a alcancar

- Melhoria dos resultados escolares, através da articulacdo vertical, dos curriculos do pré-
escolar, 1°, 2° e 3° Ciclos, Lingua Portuguesa e Matematica, em 5% nos exames nacionais
e nos resultados dos anos intermédios em 8%, excetuando-se 0s 7° anos que, por estarem
ao abrigo do protocolado do projeto Turma Mais Sucesso, terdo que melhorar em 11%
(1/3).
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Fatores criticos de sucesso Data de inicio

- Programas demasiado extensos e complexos para | 01/09/2012
o nivel cognitivo dos alunos;

- Socialmente, da parte da familia, ainda se nota
em relacdo a escola, um envolvimento incipiente.

- Turmas heterogéneas;

- Reestruturacdo do projeto Atividades de
Enriquecimento Curricular, no que concerne a

oferta de atividades, distribuicdo da carga horéria e
sua duracéo;

- Apoio ao Estudo direcionado a toda turma no 1°
ciclo;

Constrangimentos Data de concluséo

- Metas fixas para 0s mesmos grupos de alunos; 31/08/2013

- Existéncia ainda de algum desfasamento entre 0s
critérios de correcdo da avaliacdo interna e externa;

- Carga horaria semanal do 1° ciclo (25 horas
letivas + 2 horas de Apoio ao Estudo) demasiada;

- Articulagdo, dos horéarios dos docentes dos
diferentes niveis de ensino envolvidos.

- Turmas com elevado numero de alunos (Pré-
escolar e 1° ciclo).

Recursos humanos envolvidos Custo

- Educadoras e Professores do 1°, 2° e 3° ciclo;
- Alunos;

- Encarregados de educacéo;

- Técnicos operacionais

- Diretor.

Revisdo e avaliacdo da acdo (mecanismos e datas)

- Trimestral
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ANEXO 6

Planificacdo da Acao de Melhoria 4



Relatorio de Autoavaliagdo 2012-13 - ANEXOS

Ficha da acédo de melhoria n® 4

Designacéo da Acéo de Melhoria

4- Definigéo de indicadores de medida para as metas estabelecidas no projeto educativo,
a fim de tornar possivel avaliar o seu grau de consecucdo. - Avaliar as a¢des definidas no
PEA.

Dirigente responséavel Coordenador da acéo Equipa operacional
Diretor — Germano Bagéo Germano Bagéo
Objetivo(s) da acdo de melhoria
Definir indicadores de medida para os objetivos do projeto educativo;

- Avaliar as acOes previstas no PEA através dos indicadores de medida;

- Regular a¢des futuras.
Atividades a realizar

- Identificacdo dos objetivos e quantificacdo de indicadores;
- Avaliacéo das acOes através dos indicadores de medida;

- Elaboracéo de propostas de melhorias reguladoras da acéo.
Resultado(s) a alcancar

Fatores criticos de sucesso Data de inicio
Constrangimentos Data de conclusédo
Recursos humanos envolvidos Custo

Revisdo e avaliacdo da acdo (mecanismos e datas)
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ANEXO 7

Planificacdo da Acéao de Melhoria 5
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Ficha da acdo de melhoria n®5

Designacdo da Acao de Melhoria
N° 5 - Articulacdo entre as a¢Ges do plano anual de atividades e os objetivos do projecto
educativo tendo em vista a consecucdo das metas tracadas.
Recetividade da escola a ideias e sugestdes de melhoria.
Dirigente responsavel Coordenador da acéo Equipa operacional

Barbara Esparteiro José Alberto Raposo | José Raposo, Maria José Sousa,
Berta Pomares, Ana Paula
Farinha, Ricardo Rodrigues e
Carla Vieira

Objetivo(s) da acao de melhoria

- Regular as atividades do Plano Anual de Atividades atendendo as metas do Projeto
Educativo.

- Criar documentos facilitadores da elaboracdo do Plano Anual de Atividades.

- Proceder a avaliagdo das atividades do Plano Anual de Atividades.

- Implementar melhorias decorrentes das sugestdes recebidas no &mbito da organizagéo

e do estilo de lideranca.
Atividades a realizar

- Criacdo de grelha de registo das atividades do Plano Anual de Atividades
- Criacdo de fichas de planificacdo e avaliacdo do Plano Anual de Atividades

- Monitorizacdo da avaliacdo das atividades: orientacdes de funcionamento e
preenchimento da grelha e fichas

- Recolha periddica dos registos colocados na caixa de sugestdes e posterior entrega ao
Diretor para analise encaminhamento e tratamento
- Criacdo de um espaco, por parte do Diretor, para ouvir as partes interessadas

Resultado(s) a alcancar

- Concretizar um Plano Anual de Atividades que se coadune com as metas definidas no
Projeto Educativo, com vista ao sucesso dos alunos.
- Melhorar o funcionamento organizacional do Agrupamento.

- Estimular a comunicacdo e o envolvimento coletivo e participativo através da troca de
ideias, divisdo de tarefas e gestdo de conflitos de forma assertiva.

- Promover o debate das diversas opinides e ampliar a visao particular do que se pretende
realizar ou efetivar.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

- Disponibilidade e abertura por parte da 1 de setembro de 2012
comunidade educativa
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Constrangimentos Data de concluséo
- Operacionalizagéo da avaliagéo das atividades 31 de agosto de 2013
Recursos humanos envolvidos Custo

Docentes que integram a equipa deste plano de | Sem custos
melhorias e diretor.

Revisdo e avaliacdo da acdo (mecanismos e datas)

Avaliacdo intermédia nos finais de periodo
Avaliacdo no final do ano letivo
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ANEXO 8

Planificacdo da Acéao de Melhoria 6
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Ficha da acéo de melhoria n® 6

Designacao da Acao de Melhoria

6- Consolidacdo do processo de autoavaliacdo, para uma maior sustentabilidade aos
progressos da organizagéo.

Dirigente responsavel Coordenador da acéo Equipa operacional
Diretor — Germano Bagéo Barbara Esparteiro Equipa de autoavaliacao

Objetivo(s) da acdo de melhoria

- Sustentar o processo de autoavaliagdo.

-Contribuir para uma maior sustentabilidade do processo, que vise a melhoria da
organizagéo.

Atividades a realizar

Continuacdo da acéo consertada desenvolvida pela equipa de autoavaliacdo através de:

- Analise documental das atas do Conselho Pedagégico e Departamentos Curriculares;
- Restruturacdo dos Questionarios;

- Acompanhamento dos Planos de Melhoria;

- Anadlise, reflexdo dos resultados académicos;

- (re) Definicdo de linhas orientadoras face aos resultados obtidos.

Resultado(s) a alcancar

- Consolidacdo do processo de autoavaliagdo através do trabalho sustentado que se
desenvolveu, no que respeita a:

- Andlise documental das atas do Conselho Pedagdgico e Departamentos Curriculares;
- Restruturacéo dos Questionarios;

- Acompanhamento dos Planos de Melhoria;

- Analise, reflexdo dos resultados académicos;

- (re) Definicdo de linhas orientadoras face aos resultados obtidos.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

Trabalho ja desenvolvido. setembro de 2012

Constrangimentos Data de concluséo

Falta de formacao especifica. julho de 2013

Recursos humanos envolvidos Custo

Equipa de autoavaliacao Fotoc_()pias para aplicacdo dos
questionarios

Revisdo e avaliacdo da acdo (mecanismos e datas)
Setembro de 2013
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Ficha da agdo de melhoria n® 7

Designacdo da Acédo de Melhoria
Acdo de melhoria n? 7 - “Cumprimento do Regulamento Interno”
Dirigente responsavel Coordenador da acéo Equipa operacional

Maria Jacinta Le3o Galé Maria Jacinta Le3o Galé Paula Gomes; Judite Diogo; Jodo
Aguiar; Filomena Guerreiro;

Cristina Ribeiro; Domingas Reforco

Objetivo(s) da acao de melhoria
- Supervisionar o cumprimento das normas do regulamento interno;

- Elaboragdo de um cddigo de ética e conduta da escola, com a maxima participagao e

envolvimento da comunidade escolar: pais, alunos, docentes e ndo docentes

Atividades a realizar
a) Discussdo em sede de departamento, com vista a obtengdo de sugestdes que

permitam a elaboragdo do referido cédigo;

b) Todas as turmas deverao trabalhar em sala de aula as quest&es subjacentes aos seus
direitos e deveres, de modo a poderem contribuir com sugestdes sobre o comportamento que
devem adotar na escola, nos seus diferentes espagos, bem como as respetivas penalizacdes em

caso de ndo cumprimento;

c) Cada docente titular de turma/diretor de turma divulgard esta intencdo junto dos
representantes de pais das respetivas turmas, de modo a que os mesmos contribuam com as

suas sugestoes
d) Colocagdo de uma caixa de sugestdes em local ainda a designar;

e) Divulgacdo junto dos ndo docentes, através da responsavel pelos mesmos, desta

iniciativa visando igualmente a obtencdo de sugestdes

Resultado(s) a alcancar
- Dar a conhecer de uma forma exequivel o regulamento interno da escola

- Fazer com que os alunos e toda a comunidade escolar se apropriem do regulamento interno

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

- Extensdo e complexidade do documento

Constrangimentos Data de concluséo

- Falta de disponibilidade temporal para a




Relatorio de Autoavaliagdo 2012-13 - ANEXOS

implementagdo e consolidagdo de tdo imensa
tematica.

Recursos humanos envolvidos Custo

- Toda a comunidade escolar

Revisdo e avaliacdo da acdo (mecanismos e datas)

O regulamento interno da escola foi dado a conhecer aos encarregados de educacdo e
comunidade escolar mas apenas foi possivel realiza-lo parcialmente ficando assim aquém do

objetivo definido.

No que diz respeito ao levar a cabo a tarefa de que os alunos e toda a comunidade escolar se
apropriem do regulamento interno, devera ser um trabalho de base, sistematico e prolongado
no tempo uma vez que o documento é extenso, denso e dificil de compreender pelos alunos nas

diferentes faixas etarias.
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ANEXO 10

Planificacdo da Acdo de Melhoria 8
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ACCAO DE MELHORIA 8

Designacéo da Acédo de Melhoria

8 - Investimento na cooperagdo com outras escolas

Dirigente responsavel Coordenador da agéo Equipa operacional

Germano Bagéo Antonio Lucas Isabel Madeira, Antonio Fragoso, Maria
do Céu Faias, José Rui do Monte e
Ana Carocinho

Objetivos(s) da acdo de melhoria

1 - Realizar uma atividade em que se integram varias competéncias durante o processo até chegar ao
produto final.

2 - Demonstrar que é possivel os alunos envolverem-se duma forma bastante ativa na realizacéo de tarefas
diversificadas envolvendo diversos saberes.

Atividades a realizar

Demonstracdo de Jogos tradicionais

Resultado(s) a alcangar

Recolha prévia feita pelos alunos, relativamente aos jogos tradicionais praticados no concelho/regido, a que
se seguiu a construgdo também pelos alunos dos respetivos materiais e uma demonstracéo publica de J.T,
aberta a participagdo ndo s6 da comunidade educativa mas da comunidade em geral.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

Empenhamento dos alunos Setembro de 2012

. Data de conclusédo
Constrangimentos

O local ndo era o mais adequado (um pouco “escondido”) Junho de 2013

Recursos humanos envolvidos Custo

Professores e alunos

Reviséo e avaliagdo da acdo (mecanismos e datas)
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ANEXO 11

Planificacdo da Acéao de Melhoria 9
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Ficha da acao de melhoria n®9

Designacao da Acao de Melhoria

Promocdao de mais a¢Bes para a participacdo das familias na vida escolar.

Dirigente responséavel Coordenador da acéo Equipa operacional
Diretor Concei¢do Mousinho Conceic¢do Mousinho,
Isabel Lucas,

Anabela Rocha,
Zulmira Pacheco,
Ana Raquel Soudo

Objetivo (s) da acdo de melhoria-

Incentivar a participagao das familias na vida escolar.

Objetivo estratégico: Valorizar o percurso escolar dos alunos

Objetivos operacionais:

- Valorizagdo do trabalho desenvolvido a nivel das turmas (eg. realizagdo trimestral de sessdes
com os pais para discussao e valoriza¢do dos trabalhos realizados);
- Realizacdo de sessBes para discussdo de questdes inerentes a turma e/ou escola (eg.

desenvolvimento de projetos, voluntariado, parcerias...)

Atividades realizadas e a realizar

- coloquio sobre Bullying

-coléquio sobre Competéncias Parentais.

Resultado (s) a alcancar

- Melhorar a participacéo dos pais dos alunos na comunidade educativa ;

-Conduzir os pais e 0s alunos a uma maior consciencializacdo do seu papel na

comunidade educativa;

-Promover uma cultura valorativa da escola.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio
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- Representacdo social, da parte da familia, em 01/09/2012
relagdo a missdo da escola;

Constrangimentos Data de concluséo

-- Meio Rural culturalmente desfavorecido; 31/08/2013

Recursos humanos envolvidos Custo

- - Diretor. - Professores do 1°, 2° e 3° ciclo;
- Alunos;

- Encarregados de educacéo;

- Técnicos operacionais

- Diretor

Revisdo e avaliacdo da acdo (mecanismos e datas)

- Trimestral
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ANEXO 12

Questionario Alunos
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Questionario Alunos

Questionario de Autoavaliacao

Este questionario é um instrumento do processo de autoavaliacdo do Agrupamento, que visa recolher
informacdo junto dos alunos, ao nivel da satisfacdo sobre os servicos prestados.

As respostas sao confidenciais e anénimas.

INFORMAGAO DE ENQUADRAMENTO

1. Idade: |:| 2. Género: Masculino I:' Feminino |:|
3. Situacdo do aluno: 12 ciclo |:| 22 ciclo I:' 32 ciclo |:|

ORIENTAGOES PARA O PREENCHIMENTO

e Tendo em consideracdo que ndo existem respostas certas ou erradas, devera ser sincero e
espontaneo em todas elas.
e Vai encontrar um conjunto de afirmagdes e, ao lado, uma escala com a seguinte correspondéncia:

0- Ndo sabe 1- Insatisfeito 2- Pouco Satisfeito | 3- Satisfeito 4- Muito Satisfeito

e Leia cuidadosamente cada afirmacao.

e Decida qual o grau de satisfagcdao que melhor reflete a sua situacao.

e Ao responder, assinale com um X a quadricula correspondente a sua resposta.
e Por favor, ndo deixe nenhuma resposta em branco.

A sua colaboragao é fundamental para prestarmos um servigo de qualidade!
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0- Ndo sabe 1- Insatisfeito 2- Pouco Satisfeito | 3- Satisfeito

4- Muito Satisfeito

Indicador

Satisfagao

0 1 2 3

A minha satisfagdo com o agrupamento a nivel de:

1 Exigéncia do ensino ministrado nesta escola.

2 Qualidade do ensino ministrado nesta escola.

3 Clareza dos critérios de avaliagao.

4 Conhecimento dos objetivos das varias disciplinas.

5 Aprendizagens por mim adquiridas.

6 Apoio personalizado aos alunos com NEE (Necessidades educativas especiais).
7 Regras de funcionamento da escola.

8 Incentivo da escola para a obtenc¢do de bons resultados.

9 Forma como sou avaliado.

10 | Relagbes interpessoais entre colegas.

11 | Projetos de articulagdo com outras instituicdes. (Parcerias)

12 | Atendimento do diretor.

13 | Disponibilidade do diretor.

14 | Atendimento do professor/diretor de turma.

15 | Disponibilidade do diretor de turma.

16 | Incentivo dado aos alunos para a participagdo na vida da escola.
17 | Envolvimento dos alunos na tomada de decisdes.

18 | Resolugdo dos problemas de indisciplina.

19 | Informacdo fornecida sobre as minhas aprendizagens.

20 | Sinalizacdo/indicacdo dos servicos da escola.

21 | Adequacdo dos espacgos/instalacdes as necessidades dos alunos.
22 | Atendimento dos servigcos administrativos.
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Satisfagao

Ne Indicador
2 3

23 | Atendimento no servico de bar.
24 | Produtos vendidos no bar.
25 | Atendimento no servico de refeitdrio.
26 | Alimentacdo do refeitorio.
27 | Atendimento no servigo de papelaria.
28 | Produtos vendidos na papelaria.
29 | Espacos de recreio.
30 | Seguranga das instalagdes.
31 | Higiene das instalac¢des.
32 | Agrado em frequentar esta escola.

SUGESTOES PARA MELHORAR O SEU GRAU DE SATISFAGAO:
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ANEXO 13

Questionario Encarregados de Educacao
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Questionario de Autoavaliacao

Satisfacao global dos utilizadores (Encarregados de Educagao)

Este questionario é um instrumento do processo de autoavaliacdo do Agrupamento, que visa recolher
informacdo junto dos encarregados de educagao, ao nivel da satisfagdo sobre os servigos prestados.

As respostas sao confidenciais e andnimas.

INFORMACAO DE ENQUADRAMENTO

1. Género: Masculino Feminino
2. Faixa etaria: 21-30: 31-40 41-50 Mais de 50
3. Habilitagdes: 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Secundario Superior

ORIENTAGOES PARA O PREENCHIMENTO

e Tendo em consideragdo que ndo existem respostas certas ou erradas, deverd ser sincero e espontaneo
em todas elas.
« Vai encontrar um conjunto de afirmacgdes e, ao lado, uma escala com a seguinte correspondéncia:

0- Ndo sabe 1- Insatisfeito 2- Pouco Satisfeito | 3- Satisfeito 4- Muito Satisfeito

e Leia cuidadosamente cada afirmacao.

e Decida qual o grau de satisfacdo que melhor reflete a sua situacao.

e Ao responder, assinale com um X a quadricula correspondente a sua resposta.
e Por favor, ndo deixe nenhuma resposta em branco.

A sua colaboragao é fundamental para prestarmos um servigo de qualidade!
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0- Ndo sabe 1- Insatisfeito 2- Pouco Satisfeito | 3- Satisfeito

4- Muito Satisfeito

Indicador

Satisfa¢ao

0 1 2 3

O meu grau de satisfacdo com o desempenho global do agrupamento a nivel de:

1 Exigéncia do ensino dado nesta escola.

2 Qualidade do ensino dado nesta escola.

3 Transparéncia dos critérios de avaliagao.

4 Conhecimento dos objetivos das varias disciplinas.

5 Aprendizagens adquiridas pelo meu educando.

6 Apoio personalizado aos alunos com Necessidades Educativas Especiais.
7 Regras de funcionamento da escola.

8 Incentivo facultado aos alunos para a obtengao de bons resultados.
9 Forma como os alunos sdo avaliados.

10 | Relagbes interpessoais entre alunos.

11 | RelagGes interpessoais professores/alunos

12 | RelagBes interpessoais ndo docentes/alunos

13 | Projetos de articulagdo com outras institui¢Ges. (Parcerias)

14 | Atendimento do diretor.

15 | Disponibilidade do diretor.

16 | Trabalho realizado pelo diretor.

17 | Atendimento do professor/diretor de turma.

18 | Disponibilidade do professor/diretor de turma.

19 | Incentivo dado aos pais para a participacdo na vida da escola.

20 | Envolvimento dos encarregados de educacdo na tomada de decisGes.
21 | Resolugdo dos problemas de indisciplina.

22 | Formacdo do pessoal ndo docente
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Satisfagao

N2 Indicador
1 2 3
23 | Informacdo sobre as aprendizagens do meu educando.
24 | Sinalizacdo/indicacdo dos servicos da escola.
25 | Adequacdo dos espacos/instalacdes as necessidades dos alunos.
26 | Seguranca das instalagdes.
27 | Atendimento dos servigos administrativos.
28 | Servigos prestados pela secretaria.
29 | Hordrio de atendimento da secretaria
30 | Atendimento no servigo de bar.
31 | Produtos vendidos no bar.
32 | Alimentac¢do do refeitdrio.
33 | Atendimento no servico de papelaria.
34 | Hordrio de atendimento da papelaria
35 | Espacos de recreio.
36 | Equipamento dos espacos do recreio
37 | Seguranga das instalacOes.
38 | Higiene das instalacoes.
39 | Agrado pelo meu educando frequentar esta escola.

SUGESTOES PARA MELHORAR O SEU GRAU DE SATISFACAO:

OBRIGADO PELA SUA COLABORAGAO!
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ANEXO 14

Questionario Docentes



Questionario
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Satisfacdao Global dos Colaboradores

(Docentes)

Este questiondrio é um instrumento do processo de autoavaliacdo do Agrupamento, que visa recolher
informacdo junto dos colaboradores (docentes), ao nivel da satisfacdo sobre a sua missdo, ambiente de

trabalho, sistema de gestao e lideranga.

As respostas sao confidenciais e anénimas.

INFORMAGCAO DE ENQUADRAMENTO

1. Género: Masculino I:l Feminino I:l
2. Faixa etaria: 21-30 31-40 41-50 Mais de 50
2. Habilitagbes:
3.
Bacharelato Licenciatura Mestrado Doutoramento
Outro | Qual

4. Nivel de ensino

Pré escolar: 22 ciclo

12 ciclo 32 ciclo/secundario

5. Situagao profissional

‘ QA / Escola | ‘

lazp. | |

| Contratado | |

ORIENTAGOES PARA O PREENCHIMENTO

e Tendo em consideragdo que ndo existem respostas certas ou erradas, devera ser sincero e

espontaneo em todas elas.
e« Vai encontrar um conjunto de enunciados e, ao lado, uma escala com a seguinte

correspondéncia:

0 — N3o sabe 1 - Insatisfeito

2 - Pouco Satisfeito

3 - Satisfeito 4 - Muito Satisfeito

e Leia cuidadosamente cada afirmacao.
e Decida qual o grau de satisfacdo que melhor reflete sua situacao.

e Ao responder, assinale com um X a quadricula correspondente a sua resposta.
e  Por favor, ndo deixe nenhuma resposta em branco.

A sua colaboragao é fundamental para prestarmos um servigo de qualidade!
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0 - N3dosabe | 1-Insatisfeito 2 - Pouco Satisfeito | 3 - Satisfeito

4 - Muito Satisfeito

Satisfacéo

O meu grau de satisfacdo com o desempenho global do agrupamento a
nivel:
1 | Da imagem do agrupamento (Autopercecao).
2 | Daimagem que o agrupamento tem na comunidade.
3 | Da forma como sdo geridos os conflitos.
4 | Daforma como o diretor gere os conflitos.
5 | Do envolvimento dos docentes na missdo do agrupamento.
6 | Da forma como o diretor envolve os trabalhadores na autoavaliagdo da escola.
7 | Do reconhecimento dos esforgos individuais.
8 | Do reconhecimento do trabalho em equipa.
9 | Da forma como o diretor valoriza os meus contributos para o funcionamento da escola.
10 | Da capacidade de lideranga do diretor para dirigir o agrupamento.
10 | Da capacidade do diretor para comunicar.
11 | Da disponibilidade do diretor.
12 | Da capacidade do diretor para promover uma estratégia de gestdo dos recursos humanos,
de desenvolvimento dos objetivos e metas do agrupamento.
13 | Da forma como o diretor partilha competéncias e responsabilidades
14 | Da capacidade de mobilizagdo para a inovagao.
15 | Do grau de respeito dos alunos para com os professores
16 | Do grau de respeito dos alunos para com o pessoal ndo docente
17 | Do comportamento dos alunos
18 | Do cumprimento de regras, por parte dos alunos em espago de sala de aula
19 | Do cumprimento de regras, por parte dos alunos, noutros espacgos do recinto escolar
20 | Da forma como sdo resolvidas as situagdes de indisciplina
21 | Do meu trabalho nesta escola
22 | Do ambiente de trabalho
23 | Das condigBes de trabalho (ex. flexibilidade do horério de trabalho, conciliagdo
trabalho/vida pessoal, questdes de salde e conforto no local de trabalho).
24 | Do conforto das salas de aula
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25 | Da limpeza da escola

26 | Da seguranca da escola

27 | Dos aspetos relativos a igualdade de oportunidades e justica de tratamento.

28 | Da disponibilidade das pessoas para aceitar a mudanga.

29 | Do envolvimento das pessoas nas atividades extracurriculares do agrupamento.

Sugestoes para melhorar o seu grau de satisfacdo:

OBRIGADO PELA SUA COLABORAGAO!
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ANEXO 15

Questionario — Nao Docentes



Questionario
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Satisfacdao Global dos Colaboradores

(Nao Docentes)

Este questionario é um instrumento do processo de autoavaliacdo do Agrupamento, que visa

recolher informagdo junto dos colaboradores (ndo docentes), ao nivel da satisfagdo sobre a sua

missdo, ambiente de trabalho, sistema de gestdo e lideranga.

As respostas sao confidenciais e anénimas.

INFORMAGAO DE ENQUADRAMENTO

1. Género: Masculino I:l Feminino I:'
2. Faixa etaria: [2130: | | [3140 | | [4150 | Maisde50 | |
3. Habilitagoes:
1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo Secundario Superior Outro | Qual

4. Situagao profissional

Quadro Regime Protecao
Social Convergente

Quadro Regime Geral de
Seguranca Social

ORIENTAGOES PARA O PREENCHIMENTO

Termo Regime Geral
de Seguranca Social

e Tendo em considera¢cdo que ndo existem respostas certas ou erradas, deverd ser
sincero e espontaneo em todas elas.

« Vai encontrar, um conjunto de enunciados e, ao lado uma escala com a seguinte

correspondéncia:

0 — N3o sabe 1- Insatisfeito

2- Pouco Satisfeito 3- Satisfeito

4- Muito Satisfeito

e Leia cuidadosamente cada afirmacdo

e Decida qual o grau de satisfacdo que melhor reflete sua situacado

e Ao responder, assinale com um X a quadricula correspondente a sua resposta.

e Por favor, ndo deixe nenhuma resposta em branco.

A sua colaboragao é fundamental para prestarmos um servigo de qualidade!
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0 — N3do sabe 1 - Insatisfeito 2 - Pouco Satisfeito 3 - Satisfeito

4 - Muito Satisfeito

trabalho/vida pessoal, questdes de salde e conforto no local de trabalho).

N.2 Indicador Satisfagao
0 |1 [2]3][4
O meu grau de satisfacdo com o desempenho global do agrupamento a nivel:
1 | Da imagem do agrupamento (Autopercecdo).
2 | Daimagem que o agrupamento tem na comunidade.
3 | Daforma como sdo geridos os conflitos.
4 | Da forma como o diretor gere os conflitos.
5 | Do envolvimento das pessoas na missao do agrupamento.
6 | Da forma como o diretor envolve os trabalhadores na autoavaliagdo da escola.
7 | Do reconhecimento dos esforgos individuais e do trabalho em equipa.
8 | Da forma como o diretor valoriza os meus contributos para o funcionamento da
escola.
9 | Da capacidade de lideranca do diretor para dirigir o agrupamento.
10 | Da capacidade do diretor para comunicar.
11 | Da disponibilidade do diretor.
12 | Da capacidade do diretor para promover uma estratégia de gestdo dos recursos
humanos, de desenvolvimento dos objetivos e metas do agrupamento.
13 | Da forma como o diretor partilha competéncias e responsabilidades
14 | Da capacidade de mobilizagdo para a inovagao.
15 | Do grau de respeito dos alunos para com os professores
16 | Do grau de respeito dos alunos para com o pessoal ndo docente
17 | Do comportamento dos alunos
18 | Da forma como sao resolvidas as situagdes de indisciplina
19 | Do meu trabalho nesta escola
20 | Do ambiente de trabalho
21 | Das condigGes de trabalho (ex. flexibilidade do horario de trabalho, conciliacdo
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22

Do conforto das salas de aula

23

Da limpeza da escola

24

Da seguranca da escola

25

Dos aspetos relativos a igualdade de oportunidades e justica de tratamento.

26

Da disponibilidade das pessoas para aceitar a mudanca.

27

Do envolvimento das pessoas nas atividades extracurriculares do agrupamento.

Sugestdes para melhorar o seu grau de satisfacdo:

Vire sfv

OBRIGADO PELA SUA COLABORAGAO!
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ANEXO 16

Andlise das Atas do Conselho Pedagdgico
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Agrupamento de Escolas de Cuba — Equipa de autoavaliagdo
Ano letivo 2012/2013

Analise documental

A pesquisa documental apresenta-se como um método de recolha e de verificagdo de dados,

com acesso a fontes pertinentes, escritas ou ndo, que permitem, a partir de dados perspetivar o

futuro e, a partir deste, compreender os seus antecedentes, numa espécie de reconstrucdo.’ As

categorias podem referir-se a situagdes e contextos, atividades e acontecimentos, relag¢oes,

métodos e estratégias.

Nesta linha de pensamento, debrugar-nos-emos sobre a andlise das atas dos diferentes 6rgaos,

do Agrupamento de Escolas de Cuba com o objetivo de encontrar componentes tematicas, que

permitam classificar uma determinada categoria de conteldo. Esta analise incidird sobre o ano

civil 2012, posterior a visita da IGE.

O corpus de analise, destes documentos, poder-se-a estruturar, numa primeira fase, na

categorizacdo decorrente da leitura da ordem de trabalhos e, numa segunda fase, na

subcategorizagdao que advém da andlise substantiva do conteudo funcional da ata.

Quadro 1 — Anilise de conteudo®

Andlise de conteudo

Entidade - Conselho Pedagdgico

(ciéncia do ensino,

Categoria Subcategoria Indicador Frequéncia
Gestdo - (...) regimento do gabinete sociopsicopedagdgico foi
pedagogica apresentado e aprovado (...).

- (..) professor X sugeriu, face as alternativas do GAVE

que estuda a ) o
para os testes intermédios dos alunos com

fendmeno ) )
necessidades educativas, que os testes fossem

adaptados.

educativo no seu
todo)

Discussao/

deliberagao

- aprovacgdo de matrizes

- resultados da avaliagcdo académica

7 Cohen, L.; Manion, I. (1990) - Métodos de investigacion educativa. Madrid: La Muralla.

® Fonte: atas Pedagdgico ano civil de 2012
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Andlise de conteudo

Entidade - Conselho Pedagdgico

Categoria Subcategoria Indicador Frequéncia
- gestdo pedagdgica 11
Questoes 0
didaticas (parte
da pedagogia que
se ocupa dos
métodos e técnicas
de ensino)
Gestao curricular | - (...) constituida uma comissdo de organizacdo do 1
(gerir, isto €, Carnaval;
decidir o que _ —
ensinar, porqué, _(.) propo~sta‘de alteragdo ao relatério da 1
como, quando, que apresentagao a IGE;
pr/or/c{ades, quars - (...) discussdo sobre a operacionalizagdo da aplicagdo | 1
0s meios, L
o dos questionarios;
organizagdo,
resultados, ... - Uma vez analisados (PEIs dos alunos), procedeu-sea | 1
sua votacdo (...);
- gestdo do tempo curricular; 1
-apoio ao curriculo 1
Gestao - Colocacgdo de docentes de substituicdo, aprovacao 1
organizacional/a | por votacdo.
dministrativa
- - (...) operacionalizagdo da agenda de trabalhos, 2
(regula o direito relativa a avaliagdo externa;
publico, a
. - Andlise dos resultados da avaliacdo externa
organizagdo da
atividade - eleicdo dos membros para a sec¢do de avaliacdo de 1
administrativa)
desempenho
- Avaliagdo docente 1
Informacgbes - Para colmatar e debater este (...) problema sera
gerais agendada uma reunido entre a presidente da
associacdo (de pais) e o diretor da escola.
Parcerias e - projeto WOW 1
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Andlise de conteudo

Entidade - Conselho Pedagdgico

Categoria Subcategoria Indicador Frequéncia
Recursos - Dia Aberto a comunidade 2
Outros - (...) detalhada analise de eventos 1
Gestio - (...) o presidente do CP referiu que reuniu com os 1
pedagégica responsaveis do projeto (para revisdo de
(ciéncia do ensino, | Procedimentos);
que estuda a - — —
, - (...) informagdo sobre as diligéncias efetuadas sobre o | 2
fendmeno
. corso carnavalesco;
educativo no seu
todo) = : = :
- (...) apresentacgdo do ponto da situagdo relativa ao 3
projeto Comenius e sua calendarizagao;
- Avaliagdo intermédia das estruturas de orientagao 3
educativa;
- Testes intermédios; 2
- Proposta para observagao psicoldgica; 1
- Resultados da avaliagdo académica; 18
12
T
g - Calendarizagdo de atividades/exames; 3
o
[Tt
£
- Avaliagdo externa 10
- Proposta de agdo para melhoria dos resultados 4
- Critérios de constituicdo de turmas 4
- gestdo pedagdgica 2
Questoes - matriz/desenho curricular 14
didaticas (parte
da pedagogia que
se ocupa dos ~ -
) o - gestdo curricular 7
métodos e técnicas
de ensino)
- (...) informacgdo sobre procedimentos da avaliacdo 2

externa da escola;
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Andlise de conteudo

Entidade - Conselho Pedagdgico

Categoria Subcategoria

Indicador

Frequéncia

- (...) os coordenadores apresentaram relatérios (das

avaliag0es) de final de periodo; ?

- (...) informa agenda de trabalhos da avaliagdo
externa;

- (...) informagdo relativa a os documentos necessarios

a definicdo do perfil da escola a enviar a IGE;

- Participagdo em atividades promovidas por
fundagao;

- Possibilidade de abertura de curso de
hortifruticultura;

- Homologacao de PEl;

- Programacao de atividades da BE;

- Proposta de alteragdo da revisdo curricular

- Gestdo do tempo curricular;

- processo de adogao de manuais;

- apoio ao curriculo;

- plano individual de trabalho;

- projeto de apoio ao curriculo;

- informacg0es — exames de afericdo — 42 ano;

- provas em braille demasiado extensas;

- calendario escolar

- rede escolar

® A OT é dissonante com o texto da ata
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Andlise de conteudo

Entidade - Conselho Pedagdgico

Categoria

Subcategoria

Indicador

Frequéncia

- testes intermédios 4
- atualizacdo de critérios de avaliagdo/metas 3
- programa curricular 2

Gestio - (...) Projeto Comenius (...) o presidente referiu que 1

organizacional/a | existem algumas dificuldades financeiras;

dministrativa —
- contratacao de docentes; 1

(regula o direito

publico, a

organizagéo da - Organizagdo do ano escolar/rede; 3

atividade

administrativa) _Matriculas 1
- Informacao sobre reunido na DREA 1
- Hipotético encerramento de pdlo escolar 1
- Planos de melhoria (IGE) 2
- Avalia¢do de estruturas/- (...) o presidente referiu 10
que o calendario previsto para a avaliacdo externa do
Agrupamento de escolas (AE) (...);
- Formacdo docente 1
- Alteracdo de composicdo de conselho pedagogico 1
- Calendarizagdo de reunido das estruturas organicas 1
- Calendarizacdo de avaliagGes 1
- Autorizagdo para entradas e saidas dos alunos no 1
espaco da escola

Informagoes - Informacgodes sobre assuntos diversificados; 71

gerais
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Andlise de conteudo

Entidade - Conselho Pedagdgico

Categoria Subcategoria Indicador Frequéncia

- Eventos do agrupamento; 5
- Ordem de servigo sobre palestra; 1
- Formagao do SPIA; 1
- Mobilidade de alunos em projeto 2
- Avaliagdo de projetos 3

Parcerias e - Organizagdo de mobilidades; 2

Recursos
- Organizagdo da Feira do Livro; 2
- Dia Internacional da crianga; 2
- Projeto WOW - recegdo aos parceiros 1
- Avaliagdo assistente Comenius 1

Outros - Atribuicdo de prémio em concurso de ideias 1

Em sede de Conselho Pedagdgico, na categoria Discussdo/deliberacdo, foram analisadas as
subcategorias gestdo pedagdgica, questdes diddticas, gestdo curricular, gestdo

organizacional/administrativa, informagdes gerais, parcerias e recursos e outros.

Na subcategoria Gestao pedagodgica, verifica-se uma frequéncia de dois (2) na aprovacao de
documentos de avaliagdo (resultados de avaliacdo académica). Constatou-se a auséncia de
discussdo/deliberacdo de questdes didaticas. No que concerne a Gestao curricular, verificam-se
essencialmente referéncias singulares a deliberacbes de aspetos de gestdo dos tempos
curriculares e apoio ao curriculo. Na Gestdo organizacional/administrativa, tal como
anteriormente, verificam-se referéncias singulares a diferentes indicadores, nomeadamente,
colocacdo de docentes de substituicdo, avaliacdo docente e andlise dos resultados da avaliagdo

externa, eleicdo dos membros para a seccdo de avaliacdo de desempenho.
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A nivel das Informagdes gerais, e ainda na categoria discussdo/deliberacdo, apurou-se uma
Unica referéncia a agendamento de reunido entre a presidente da associacdo (de pais) e o
diretor da escola. Quanto a subcategoria Parcerias e recursos, ocorre, também, referéncia

singular ao projeto WOW e ao Dia Aberto a comunidade.
Na subcategoria Outros surge uma (1) referéncia a andlise de eventos.

No que respeita a categoria Informacgao, na subcategoria Gestao pedagdgica, verifica-se a maior
frequéncia na informagdo sobre os resultados da avaliagdo académica (18), seguidamente a
frequéncia de dez (10), relativo a avaliagdo externa. O indicador “proposta de agdo para
melhoria dos resultados”, e “critérios de constituicdo de turmas” apresentam a frequéncia de
quatro (4). Os indicadores “ponto de situagdo do projeto Comenius”, “avaliagdo intermédia das
estruturas de orientacdo educativa” e “calendarizacdo de atividades/exames/testes
intermédios” surgem com uma frequéncia de doze (12). Na subcategoria Questdes didaticas

ndo existe qualquer abordagem.

A subcategoria Gestdo curricular apresenta a frequéncia quarenta (40) no que concerne a

informacado sobre aspetos da gestao curricular.

Quanto a subcategoria Gestdo organizacional/administrativa destaca-se a frequéncia
informativa de onze (11), relativa a avaliacdo de estruturas e a frequéncia de doze (12), relativa

a organizacao do ano e da rede escolar.

Relativamente a subcategoria Informag0es gerais, realce para a ocorréncia de setenta e um (71)
no indicador “informacgGes sobre assuntos diversificados”. Destaca-se, ainda a “Informacdo

sobre eventos” com cinco frequéncias e a “avaliagdo de projetos” com trés (3).

No que respeita Parcerias e recursos, encontram-se quatro (4) frequéncias relativas a
“organizacdo de mobilidades”; “organizacdo da Feira do Livro” com duas frequéncias e “Dia

Internacional da Crianca”, também com duas (2) frequéncias.

De salientar que o total de ocorréncias ao nivel da categoria Discussdo/Deliberagdo é trinta e
um (31) enquanto que, ao nivel da categoria Informacao, se verifica um total de duzentas e vinte

e seis (226) ocorréncias.

Apds conclusdo da andlise de conteudo, confrontou-se a informacgao recolhida com o estatuido
no Artigo 31.2 do Decreto-Lei n.2 75/2008 de 22 de abril, cujo resultado se apresenta no quadro

de ocorréncias abaixo.
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Quadro 2 — Ocorréncias de acordo com o Artigo 31.2 do Decreto-Lei n.2 75/2008 de 22 de abril

Competéncias do Conselho

pedagégico (CP)

Ocorréncias na analise de

conteudo efetuada

Consideragoes

Elaborar a proposta de projeto
educativo a submeter pelo

diretor ao conselho geral;

N3do existem

N3o existem por ser
extemporanea; no momento da
observacdo ja tinha sido
elaborado e estava em
implementagdo o PEA referente

ao quadriénio 2009/2013.

Apresentar propostas para a
elaboracgdo do regulamento
interno e dos planos anual e
plurianual de atividade e emitir
parecer sobre os respetivos

projetos;

Regimento do gabinete
sociopsicopedagogico:
apresentado pelo SEA e aprovado

pelo CP.

Referéncia a nivel de discussdo e

deliberacgao.

Apresentar propostas e emitir
parecer sobre a elaboragao do
plano de formagao e de
atualiza¢do do pessoal docente e

ndo docente;

Duas referéncias a formacao

docente

Referéncia meramente

informativa

Definir principios gerais nos
dominios da articulagdo e
diversificacdo curricular, dos
apoios e complementos
educativos e das modalidades

especiais de educacdo escolar;

Gestdo do tempo curricular

Atividades de apoio ao curriculo

Referéncia a nivel de

discussdo/deliberacdo

Gestdo curricular:

- Matriz/ desenho curricular

- Abertura de curso de

hortofruticultura

- Proposta de alteracdo da

revisdo curricular

- Gestdo do tempo curricular

Referéncia informativa
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Competéncias do Conselho

pedagégico (CP)

Ocorréncias na analise de

conteudo efetuada

Consideragoes

- Apoio ao curriculo

- Plano individual de trabalho

- Extensdo de provas em braille

- Programa curricular

Adotar os manuais escolares, Processo de adog¢dao de manuais Referéncia informativa
ouvidos os departamentos

curriculares;

Propor o desenvolvimento de - Projeto WOW Referéncias informativas

experiéncias de inovacdo
o . - Dia aberto a comunidade
pedagdgica e de formagao, no

ambito do agrupamento de - Reunido com responsaveis de

escolas ou escola ndo agrupada e | projetos

em articulagdo com instituicoes

. . - Ponto de situagdo relativo ao
ou estabelecimentos do ensino

. . Comenius
superior vocacionados para a

formacdo e a investigagdo; - Organizagdo de mobilidades

- Mobilidade de alunos em

projetos

- Avaliagdo de projetos

Promover e apoiar iniciativas de | - Organizagdo de Feira do Livro Referéncias informativas

natureza formativa e cultural;
- Realizagdo de atividades da
Biblioteca escolar

- Eventos do agrupamento

- Dia internacional da crianca

Consideragoes

A anadlise efetuada, as atas do Conselho Pedagdgico (CP), proporcionou a leitura global do

funcionamento deste orgdo e, para contextualizar esta andlise, atendeu-se ao Artigo 31.2 do
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Decreto-Lei n.2 75/2008 de 22 de Abril, que define o Conselho Pedagdgico como o drgdo de
coordenag¢do e supervisdo pedagdgica e orientacdo educativa do agrupamento de escolas ou
escola ndo agrupada, nomeadamente nos dominios pedagdgico-diddtico, da orientagdo e
acompanhamento dos alunos e da formagdo inicial e continua do pessoal docente e ndo
docente. Concretamente, este decreto, no seu Artigo 332 enumera as competéncias do CP, que
serviram de referéncia a triangulacdo de dados e a elaboracdo da proposta de melhoria a nivel

de procedimentos.

Nesta logica, recomenda-se, essencialmente, que se privilegie a discussdo de questdes
pedagdgico-didaticas, em detrimento de procedimentos meramente informativos, atendendo

sempre a logica estabelecida nos documentos orientadores (consultar legislagdo em vigor).

A este propésito, recomenda-se, também, a leitura 4o documento do DGAE Passos para uma

reunido bem sucedida.

Mais se considera, que as atas deverdo obedecer a uma estrutura otimizada e normalizada,

facilitadora da sua leitura/consulta, na linha do modelo que se sugere:

e Data, local, horério de inicio e fim da reuniéo
e Ordem de trabalhos
e Discussdes (parte onde se registam as decisGes tomadas, o porqué e sua
justificacéo)
e Registo das decisbes (para saber o que foi, de facto, acordado)
e Compromissos (registo e prazos para execucao de tarefas)
e Formatacéo:
o Texto justificado, sem paragrafo inicial;
o Times New Roman 12
o Espagamento automatico
o Espagamento entre linhas 1,5
o Margens esquerda e direita — 3 cm
o Margens superior e inferior — 2,5 cm
e Discussdes do assunto 1 - eg: “critérios de avaliagdo”- apresentacéo dos diferentes

pontos de vista e sua justificacdo

10

http://www.dgae.mec.pt/c/document library/get file?p | id=1243776&folderld=1206108&name=DLFE-
50724.pdf
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e Decisdo: tomada de decisdo e delimitacdo da acdo, se necessario

e Discussoes do assunto 2 —idem
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ANEXO 17

Analise das Atas — Documento Final
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Agrupamento de Escolas de Cuba — Equipa de autoavaliagio
Ano letivo 2012/2013
Anélise documental das atas do Conselho Pedagogico e Departamentos Curriculares
Documento sintese
A pesquisa documental apresentou-se como um método de recolha e de verificacdo de
dados, com acesso a fontes pertinentes e permitiu, a partir dos dados decorrentes da
analise das atas do conselho pedagdgico e departamentos, indagar a realidade existente
para melhorar a atuacdo futura. As categorias de andlise reportaram-se a situacGes e
contextos, atividades e acontecimentos, relagdes, métodos e estratégias contidas nos

documentos supra citados.

Nesta linha de pensamento, debru¢camo-nos sobre a analise das atas dos érgdos referidos
com o objetivo de encontrar componentes tematicas, que permitiram determinar as
categorias de contetdo: discussdo/deliberacdo e informacdo que integraram as
subcategorias gestao pedagogica e curricular, questdes didaticas, gestdo organizacional
e administrativa, parcerias e recursos, informacdes gerais e outros. A definicdo destas
categorias e subcategorias facilitou a nomeacao de indicadores e sua frequéncia, processo
que possibilitou a identificacdo substantiva do corpus em analise e o tecer de
consequentes linhas de orientacdo. Esta analise incidiu sobre os documentos (atas)

relativos ao ano civil 2012, posterior a visita da IGE.
Consideracoes

A anélise efetuada as atas do Conselho Pedagogico (CP) e Departamentos Curriculares
(DC) proporcionou a leitura global do funcionamento destes 0Orgdos e sua
contextualizacdo, atendendo ao Decreto-Lei n.° 75/2008 de 22 de Abril, que no seu
Artigo 1° generaliza o (...) regime de autonomia, administracdo e gestdo dos
estabelecimentos publicos da educacao pre -escolar e dos ensinos basico e secundario.

O mesmo decreto define ainda o Conselho Pedag6gico como o (...) Orgdo de
coordenacdo e supervisdo pedagogica e orientacdo educativa do agrupamento de
escolas (...), nomeadamente nos dominios pedagogico-didatico, da orientagcdo e
acompanhamento dos alunos e da formacao inicial e continua do pessoal docente e ndo
docente. Estabelece, também, as Estruturas de Orientacdo Educativa como modo de

organizacdo e coordenacdo pedagogica, promotoras da articulacdo curricular, da
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aplicacdo de planos de estudo e acompanhamento do percurso escolar dos alunos ao nivel
de turma e/ou ciclo de escolaridade, em parceria com os pais e encarregados de educacéo.
Concretamente, este decreto facilitou a triangulacdo de dados, inerentes aos diferentes
documentos, e a elaboragéo de procedimentos para a melhoria.
O processo de triangulacdo evidenciou que o contetdo funcional das atas, na sua
generalidade, incide em questbes informativas que, muitas, se julgam passiveis de
tratamento prévio, via correio eletrénico, ndo exigindo a sua apresentacdo formal nos
orgdos deliberativos. Nesta logica, recomenda-se, essencialmente, que se privilegie, no
decurso das reunides, a discussdo de questbes pedagoOgico-didaticas, de gestdo e
orientacdo, em detrimento de procedimentos meramente informativos, atendendo sempre
ao estabelecido nos documentos orientadores (consultar legislagdo em vigor).
A este prop6sito, recomenda-se, também, a leitura *'do documento do DGAE - Passos
para uma reunido bem sucedida.
Mais se considera, que as atas deverdo obedecer, na sua formatacdo, a uma estrutura
otimizada e normalizada, facilitadora da sua leitura/consulta, na linha do modelo que se
sugere:
e Data, local, horario de inicio e fim da reuniéo;
e Ordem de trabalhos;
e Discussdes (parte onde se registam as decisbes tomadas, 0 porqué e sua
justificacéo);
e Registo das decisdes (para saber o que foi, de facto, acordado);
e Compromissos (registo e prazos para execucao de tarefas).
e Formatacéo:
o Texto justificado, sem avanco inicial;
o Times New Roman 12;
o Espagamento antes e depois automatico;
o Espagamento entre linhas 1,5;
o Margens esquerda e direita — 3 cm;
o Margens superior e inferior — 2,5 cm.
No que concerne ao contetdo funcional da ata, propriamente dito, consideramos que 0s

assuntos em debate deverdo, também, obedecer a uma estrutura do tipo:

11

http://www.dgae.mec.pt/c/document library/get file?p | id=1243776&folderld=1206108&name=DLFE-
50724.pdf
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Discussédo do assunto 1 - eg: “critérios de avaliagdo”- apresentacao dos diferentes
pontos de vista e sua justificacéo;

Decisdo: tomada de decisdo e delimitacdo da acao, se necessario;

Discusséo do assunto 2 — idem.

Encerramento de acordo com as normas em vigor no agrupamento.

Cuba, 8 de julho de 2013
A equipa de autoavaliacdo do agrupamento,

Barbara Esparteiro,
Carlos Vargens,
Florinda Almeida,
Judite Diogo,

M. Alice Batista,
Maria Belmira Estevens,
Maria de Fatima Pestana,

Paula Costa Gomes,
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ANEXO 18

Avaliacdo das Acdes de Melhoria
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AVALIACAO DA ACAO de MELHORIA 1
DESENVOLVIDA

Identificacéo da agdo

1- ldentificacéo dos fatores que explicam os resultados dos exames nacionais do ensino
bésico, em lingua portuguesa e em matematica.

Cumprimento de objetivos Cumprido | Néo Observagoes
cumprido

- ldentificar fatores que explicam os -Parcialmente

resultados dos exames nacionais do cumprido, devido a

ensino basico, em lingua portuguesa e nio

matematica; disponibilizagdo
atempada dos
resultados dos

exames nacionais
dos 2012 do 2° e 3°

Ciclos.
- Implementar medidas reguladoras em | Sim -Houve dificuldade
lingua portuguesa e matematica; na articulagéo, dos
horéarios dos
docentes dos

diferentes niveis de
ensino envolvidos.

- Melhorar os desempenhos dos alunos a -Parcialmente

lingua portuguesa e matematica. cumprido, devido a
impossibilidade de

estabelecer uma
comparacdo entre
0S resultados
obtidos nos anos
letivos 2011-2012 e
2012-2013 (ainda
estdo decorrer 0s
exames nacionais).

Atividades realizadas

1 - Analise dos resultados dos exames por topicos ao nivel de escola, agrupamento,
NUTSs e nacional:

- Em reunido do departamento do 1° Ciclo, foram analisados os resultados das Provas de
Afericdo 2012 do 4° ano de lingua portuguesa e de matematica. Definiram-se as medidas
a adotar no ano letivo 2012/2013.

- As estratégias definidas, ao nivel do 2° e 3° Ciclos, fundamentaram-se na analise dos
resultados da avaliacdo interna, tendo sido trabalhados os dominios / temas mais criticos.

2 - Intervencdo ao nivel das necessidades identificadas através de estratégias
individualizadas e por grupos de turma:
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- Constituiram-se grupos de trabalho docente por grupo/ano de escolaridade;

- Uniformizaram-se planificacdes de atividades e de contetdos, tendo por base 0s
documentos orientadores do Programa;

- Realizou-se trabalho de texto, explorando diferentes tipologias textuais;

- Apostou-se na diversificacdo de leituras pictoricas e textuais;

- Desenvolveu-se o trabalho, relativo a tarefas subordinadas a capacidades
transversais/conexdes matematicas;

- Incentivou-se a discussdo matematica /comunicacdo para explicitar 0os processos de
resolucéo;

- Alargou-se o projeto Turma Mais do Pré-Escolar (alunos de 5 anos da Escola Sede) ao
3° Ciclo;

- Foram criados cinco tempos semanais de apoio ao estudo no 2°Ciclo;

- Constituiram-se, temporariamente, grupos de alunos de homogeneidade relativa, no 1°
Ciclo.

3 - Criacéao de espacos de reflexédo sobre os resultados do trabalho:

- Promoveu-se o trabalho colaborativo entre docentes;

- Iniciou-se o acompanhamento/reflexdo de aulas entre pares de docentes que “deram 0S
primeiros passos” no projeto Lesson-study, nas disciplinas de Portugués e de Matematica
(1°, 2° e 3° Ciclos);

- Refletiu-se sobre as motivacOes e interesses dos alunos que ndo convergem com as
aprendizagens curriculares. Os seus interesses culturais S80 escassos e pouco
diversificados. Nota-se uma tendéncia para a desvalorizacdo dos espacos de educacéo e
formacdo enquanto essenciais para o0 seu desenvolvimento;

Os docentes sugerem que o trabalho a desenvolver com estes alunos devera incidir em
dois aspectos: valorizacdo da educacao e formacao no seu sentido mais lato.

4- Reflexdo sobre as praticas didaticas, em departamento curricular:

- Os docentes reuniram mensalmente por grupos de trabalho e em departamento
curricular com o proposito de planificar, preparar materiais e partilhar préaticas
pedagdgicas;

- Semanalmente reuniram por grupo/ano para planificar atividades e conteudos, dando
uma resposta eficaz aos diferentes grupos, tendo em vista a optimizacao de estratégias de
trabalho. Salientou-se o empenho revelado pelos professores dos diferentes anos/grupos
disciplinares que reinem semanalmente, para planificar as aulas, partilhar materiais e
refletir sobre as aulas e as estratégias utilizadas, com o objetivo de melhorar o
desempenho e o comportamento dos alunos;

- Promoveu-se a autonomia e a autoestima dos alunos.

5- Articulacdo de praticas pedagdgicas inter e entre ciclos:

- Os docentes que no ano transato lecionaram o 4° ano, participaram nos Conselhos de
Turma dos quintos anos de escolaridade para passagem de informacdo detalhada sobre as
especificidades e/ou dificuldades de cada aluno;

- Docentes do 2°ciclo das areas das Expressdes, coadjuvaram com os professores titulares
de turma do 1° Ciclo;

- Partilha de praticas, no Projeto Mais Sucesso Escolar viabilizou a articulacdo horizontal
(entre colegas do mesmo nivel de ensino) e vertical (entre colegas de diferentes niveis de
ensino).
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6- Avaliacdo da eficacia das estratégias de ensino utilizadas:

- Foram aplicados os testes do Canguru Matemaético sem Fronteiras 2013, em todo o
Agrupamento;

- Realizaram-se os Testes Intermédios/Intermediarios de Portugués e de Matematica;

- Os testes/fichas de avaliagéo, as matrizes e as grelhas de correcdo, dos diferentes anos
de escolaridade, foram elaboradas tomando como modelo as provas da avaliacdo externa;

- Foi utilizada uma grelha semelhante a dos exames para uniformizacéo dos critérios de
avaliacdo, o que permitird minimizar e atenuar as diferencas nos critérios de correcéo
entre os testes aplicados ao longo do ano e os exames finais.

- Participacdo nas Olimpiadas da Matematica;

- Colaboracéo /participacao nas diversas atividades da Biblioteca Escolar;

7- Regulacdo da acdo desenvolvida nos diferentes espacgos de trabalho e seus
resultados:

- A regulagéo da acdo desenvolvida ficou registada nas atas das reunides de departamento
e dos grupos de trabalho docente.

8- Promocado da articulacédo e avaliacdo curricular dos diferentes niveis de ensino
pelo Conselho Pedagdgico:

-A avaliagdo curricular dos diferentes niveis de ensino foi efectuada em reunido de
Conselho Pedagogico, regularmente.

Resultado(s) alcancado(s)

- Uniformizaram-se planificacOes, testes, matrizes, grelhas e matrizes de correcdo por
grupo/ano de escolaridade;

- Construiram-se materiais em conjunto e partilharam-se préaticas pedagdgicas;
- Promoveu-se a reflexdo sobre as aulas e sobre as estratégias utilizadas;
- Incentivou-se o trabalho colaborativo entre docentes;

- Implementaram-se medidas que promoveram o sucesso educativo dos alunos, ao nivel
interno, em todos os niveis de ensino (da EPE ao 3° Ciclo).

Data de inicio Data de conclusao

01/09/2012 30/08/2013

Sugestdes para acdes futuras

1-Articular em tempo oportuno com o grupo 3 do Plano de Melhorias — “Partilha de
conhecimento das orientacdes curriculares e dos programas do ensino béasico entre os
docentes, no reforco da continuidade curricular”.

2- Calendarizacao formal das reunides do Plano de Melhorias (2 vezes por periodo), pelo
Diretor.

O coordenador da acéo Data da avaliacéo

Sacramento Carvalho 20/06/2013
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AVALIACAO DA ACAO DE MELHORIA 2
DESENVOLVIDA
Identificacéo da agédo

2 - Planeamento conjunto e a longo prazo em sede de departamento curricular para uma
gestdo partilhada e participada das orientacdes curriculares

Cumprimento de objetivos Cumprido = Nao Observacgoes
cumprido

- Cumprir as orientacOes definidas no
relatério de avaliagdo da IGE (abril
2012) no que se refere a elaboracdo X
conjunta de planificacéo e longo prazo;

-Fomentar a partilha e divulgacdo de X
praticas pedagdgicas entre as docentes

Atividades a realizar

- Elaboracéo de planificacdo conjunta, a longo prazo;

- Criagdo de um blog comum ao DEPE para partilha de atividades/experiéncias e
projetos;

- Avaliagéo da metodologia de trabalho desenvolvida;

- Elaboracdo conjunta de instrumentos de monitorizacdo dos alunos, com base nas
orientagdes curriculares e de acordo com as diferentes faixas etarias.

Resultado(s) a alcancar

- Grelha de Planificacdo anual conjunta em sede do DEPE;

- Desenvolvimento de praticas de avaliagdo dos alunos partilhada e fundamentada
-Grelhas de avaliacdo dos alunos por faixa etéria;

- Partilha de praticas individuais;

DEE R TG Data de conclusao

Maio 2012 Maio 2013

Observagdes:

No que se refere as actividades planificadas (Elaboracdo de planificacdo conjunta, a
longo prazo; Criacdo de um blog comum ao DEPE para partilha de
atividades/experiéncias e projetos; Avaliacdo da metodologia de trabalho desenvolvida;

E elaboracdo conjunta de instrumentos de monitorizacdo dos alunos, com base nas

orientacfes curriculares e de acordo com as diferentes faixas etarias), foram todas
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concluidas dentro do prazo definido, (cf. Atas departamento DEPE), com excecao da
elaboragdo dos instrumentos de monitoriza¢do, uma vez que apenas foi possivel concluir
relativamente a faixa etéria dos 3 anos. Salienta-se, que se verificaram alguns factores
criticos de sucesso, referidos no Anexo | da ficha de ac¢do de melhoria. No entanto, sera
dada continuidade a este trabalho no préximo ano lectivo. O mesmo aplica-se aos
resultados alcancados. No que se refere a partilha de praticas, assume relevancia o
projecto turma mais (cf atas de avaliagcdo relativas ao projecto) verificando-se que essa
partilha de préticas ndo foi apenas horizontal (entre colegas do mesmo nivel de ensino)
mas também vertical dado que envolveu colegas do 1° ciclo do ensino basico. A
implementacdo do blog comum como veiculo de partilha de préticas, poderia obtido
melhores resultados e um maior nimero de publicacbes e comentarios. No entanto,
considerarmos que este primeiro ano tera sido mais, digamos, experimental, acreditamos
que podera ter potencial para sofrer um maior desenvolvimento na sequéncia da
continuidade da sua utilizacéo.

Sugestdes para agoes futuras

Dar continuidade ao trabalho iniciado ao nivel da construcdo de instrumentos de
monitorizacdo por faixa etaria, bem como ao blog como veiculo de partilha de praticas.

O coordenador da acéo Data da avaliacéo

Paula Costa Gomes Junho de 2013

AVALIACAO DA ACAO DE MELHORIA 3
DESENVOLVIDA

Identificacdo da acdo

3 - Partilha de conhecimento das orientacGes curriculares e dos programas do ensino

basico entre os docentes, no refor¢o da continuidade curricular.

Cumprimento de objetivos Cumprido | Néo Observacoes
cumprido

- Implementar um processo de reflexdo a)Parcialmente

dos resultados académicos; cumprido, dado

ser muito dificil a
articulacdo, dos

horarios dos
docentes dos
diferentes niveis
de ensino

envolvidos.
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- Fomentar uma planifica¢do articulada,
entre os diferentes ciclos do ensino

basico;

a)Parcialmente
cumprido. Houve
uma maior
articulacdo entre
0os docentes do
pré-escolar e 1°
ciclo através da
implementacéao
do projecto turma
mais sucesso
escolar, pois a
mesma permitiu
0 conhecimento
mais
aprofundado das
competéncias
trabalhadas tanto
no  pré-escolar
como o 1° ciclo.
De referir, que no
inicio do ano
letivo foi
realizada  uma
reunido conjunta
dos professores
de 4° e 5° anos
de escolaridade,
para refletir sobre
0s resultados dos
alunos que
transitaram ao 2°
ciclo e medidas a
tomar.

- Monitorizar as agdes de articulacdo
curricular e  sequencialidade do

curriculo.

a)Parcialmente
cumprido. Torna-
se dificil articular

com a
regularidade
desejada. Foi

realizada uma
reunidao no inicio
do ano letivo e
havera outra no
final do ano
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letivo.

Atividades realizadas

- Anélise dos resultados de portugués e matematica, a nivel interno e dos exames ao nivel
de agrupamento e nacional,

- Intervencdo ao nivel das necessidades identificadas através de estratégias
individualizadas e por grupos de turma;

-Realizacdo de reunides no inicio do ano letivo para planificacdo articulada e no final dos
periodos para avaliacdo e regulagdo.

Resultado (s) alcancado (s)

- Efetuou-se a andlise relativa aos resultados finais do 1° ciclo, 2012/2013, e comparam-
se com o ano letivo 2011-2012. Quanto ao 2° e 3° ciclo, esta analise comparativa ndo foi
efetuada devido a indisponibilidade, a data, dos dados de 2012/2013, remetendo-se para
setembro proximo, a conclusdo deste processo.

Data de inicio Data de conclusao

01/09/2012 31/08/2013
Sugestdes para agdes futuras

1-Articular em tempo oportuno com o grupol- “Identificacdo dos fatores que explicam os
resultados dos exames nacionais do ensino béasico, em lingua portuguesa e em
matematica”.

2- Solicitar por parte do Sr. Diretor a calendarizacdo formal de reunides. Sugere-se talvez
2 vezes por periodo.

O coordenador da acéo Data da avaliacéo

Judite Moreira Alves Diogo 19-06-13

AVALIACAO DA ACAO DE MELHORIA 4
DESENVOLVIDA
Identificacdo da acdo
4 -

Cumprimento de objetivos Cumprido = Nao Observacoes
cumprido

Atividades realizadas
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Resultado(s) alcancado(s)

Data de inicio Data de conclusao

Sugestdes para agoes futuras

O coordenador da acéo Data da avaliacéo

AVALIACAO DA ACAO DE MELHORIA 5
p]==\\V/e] RV I»):
Identificacédo da accédo

5 - Articulagdo entre as acc¢des do plano anual de atividades e os objetivos do projecto
educativo tendo em vista a consecucdo das metas tragadas

Cumprimento de objetivos Cumprido = Néao Observacoes
cumprido

- Regular as atividades do Plano Anual de
Atividades atendendo as metas do Projeto

Educativo. X
- Criar documentos facilitadores da
elaboracdo do Plano Anual de Atividades. X

- Proceder a avaliacdo das actividades do
Plano Anual de Atividades. X

- Implementar melhorias decorrentes das
sugestdes  recebidas no ambito da
organizacao e do estilo de lideranga

X
Atividades realizadas
Todas as previstas
Resultado(s) alcancado(s)
Os esperados
Data de inicio Data de concluséo
1 de setembro de 2012 31 de agosto de 2013

Sugestdes para acdes futuras
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- Divulgacdo mais alargada junto da Comunidade Educativa para o conhecimento da
caixa de sugestdes, como via para uma maior participagdo no processo de comunicagéo e
envolvimento colectivo.

- Maior articulagéo entre ciclos nas atividades que integram o PAA.

O coordenador da acéo Data da avaliacéo
José Alberto Raposo 21 de junho de 2013

AVALIACAO DA ACAO DE MELHORIA 6
Identificacédo da agdo

6- Consolidacdo do processo de autoavaliacdo, para uma maior sustentabilidade aos
progressos da organizagéo.

Cumprimento de objetivos Cumprido | Néo Observagoes
cumprido

- Sustentar o processo de autoavaliagdo. | X

- Contribuir para uma  maior | X
sustentabilidade do processo, que vise a
melhoria da organizacéo

Atividades realizadas

- Andlise documental das atas do Conselho Pedagogico e Departamentos Curriculares;
- Restruturacéo dos Questionarios;

- Acompanhamento dos Planos de Melhoria;

- Analise, reflexdo dos resultados académicos;

- (re) Definicdo de linhas orientadoras face aos resultados obtidos

Resultado(s) alcancado(s)

- Consolidagdo do processo de autoavaliacdo através do trabalho sustentado que se
desenvolveu, no que respeita a:

- Andlise documental das atas do Conselho Pedagdgico e Departamentos Curriculares;
- Restruturag&o dos Questionarios;

- Acompanhamento dos Planos de Melhoria;

- Analise, reflexdo dos resultados académicos;

- (re) Definicdo de linhas orientadoras face aos resultados obtidos.

Data de inicio Data de conclusao

Setembro de 2012 Julho de 2013

Sugestdes para acOes futuras
- Atribuig&o de crédito horario mais alargado aos membros da equipa;

- Continuac¢éo da acéo desenvolvida;

- Frequéncia de formacao especifica (gratuita).
O coordenador da agéo Data da avaliacéo

Barbara Esparteiro 8 de julho de 2013
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AVALIACAO DA ACAO DE MELHORIA 7
DESENVOLVIDA

Identificacéo da agdo

Acdo de melhoria n? 7 - “Cumprimento do Regulamento Interno”

Cumprimento de objetivos Cumprido | Néo Observagoes
cumprido

Supervisionar o cumprimento das normas
do regulamento interno; X

Elaboragdo de um cddigo de ética e
conduta da escola, com a maxima
participacao e envolvimento da
comunidade escolar: pais, alunos, docentes
e ndo docentes

Atividades realizadas

a) Discussdo em sede de departamento, com vista a obtencdo de sugestbes que

permitam a elaboragdo do referido cédigo;

Resultado(s) alcancado(s)

A discussdo em sede de departamento, com vista a obtencdo de sugestdes que
permitissem a elaboracdo do referido cddigo foi proveitosa e abrangente, no entanto ndo
conduziu a uma visivel e pratica execugdo dos objetivos, devido aos constrangimentos

temporais.

Data de inicio Data de conclusao

Sugestdes para agdes futuras

Considerando que a a¢do implementada englobava objetivos muito abrangentes e que careciam
de um aprofundamento capaz, de modo a serem implementados com a devida abrangéncia e
conformidade é nossa sugestdo que se faca uma reformulacdo de modo a conter ou a
compartimentar os objetivos e respetivas atividades, permitindo assim uma efetivagdo e
consolidacdo dos mesmos.

O coordenador da acéo Data da avaliacéo
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AVALIACAO DA ACAO DE MELHORIA 8
DESENVOLVIDA

Identificacdo da acdo

8 - Investimento na cooperagdo com outras escolas

Cumprimento de objetivos Cumprido | Nao cumprido Observacoes
1 - Realizar da atividade X
2 — Demonstrar o empenhamento dos alunos X

Atividades realizadas

Apesar de inicialmente se pensarem em outras agGes a desenvolver acabou por s6 se realizae esta que
consistiu num atividade desenvolvida a partir duma recolha prévia feita pelos alunos, relativamente aos jogos
tradicionais praticados no concelho/regido, a que se seguiu a construgdo também pelos alunos dos
respetivos materiais, como exemplo duma boa pratica em que se integram varias competéncias durante o
processo até chegar ao produto final, neste caso uma demonstracéo publica de J.T, aberta a participagdo
ndo s6 da comunidade educativa mas da comunidade em geral e que esteve patente durante o dia de
abertura da Atividade promovida pela escola, Viva Escola, no dia 31 de maio de 2013 no Largo da Bica, em
que se tinha exposto um placard explicando o processo de construgdo dos materiais, varios mini-placards a
explicar 0s jogos e 0s jogos em si, 0 jogo da malha do pimpo e do chinquilho.

Resultado(s) alcancado(s)

Houve um interesse razoavel, primeiro por parte de alguma comunidade escolar da parte da tarde apesar do
2° ciclo estar com outras atividades e dos alunos do 3° ciclo terem preferido a piscina gratuita a esta
atividade o que de alguma forma se compreende. Mais para o fim de tarde/noite houve uma boa afluéncia de
interessados quer de alunos, quer da comunidade.

Data de inicio Data de concluséo

Setembro de 2012 Junho de 2013

Sugestdes para acdes futuras

- Promover o intercambio e cooperag¢@o com outras escolas nomeadamente no dominio de realizagdes, por
exemplo nas areas das expressfes — saraus de tunas, saraus desportivos - que serve para divulgar o
trabalho realizado na escola, junto da nossa comunidade mas também de outras escolas

- Documentar as a¢des de intercambio internacional, divulgando-as e debatendo com outras escolas,
tentando concluir que beneficios trazem esses intercAmbios para os alunos.

- Continuar com as ag¢@es de sensibilizacao para manter a escola limpa.

O coordenador da acéo Data da avaliacao

Antoénio Lucas 28 de junho de 2013
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AVALIACAO DA ACAO DE MELHORIA 9

AVALIACAO DA ACAO DESENVOLVIDA

Identificacdo da acéo
Promocao de mais a¢Oes para a participacdo das familias na vida escolar.

Cumprimento de objetivos Cumprido ' Nao Observacdes
cumprido

Valoriza¢do do trabalho desenvolvido a | X
nivel das turmas (eg. realizacdo
trimestral de sessdes com os pais para
discussdo e valorizagdo dos trabalhos
realizados);

- Realizacdo de sessbes para discussdo | X
de questdes inerentes a turma e/ou
escola (eg. desenvolvimento de

projetos, voluntariado, parcerias...)

Atividades realizadas

coléquio sobre Bullying , dinamizado pelo psicélogo Luis Fernandes. Este
coléquio realizou-se na Biblioteca Municipal de Cuba e contou com a presenga de
alguns Encarregados de Educagédo, embora todos tenham sido convidados. Neste

mesmo coldquio foi apresentado um livro sobre Bullying..

Resultado(s) alcancado(s)
O balanco é positivo embora consideremos que ainda hd um grande absentismo

por parte dos Encarregados de Educacéo

Data de inicio Data de conclusdo

Sugestdes para acgdes futuras
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A coordenadora deste grupo de trabalho, professora Conceicdo Mousinho, em reunido
com o grupo de trabalho procedeu a avaliagcdo do trabalho desenvolvido ao longo deste

ano.

Assim, o grupo referiu que o trabalho foi satisfatério. Foram feitas diligéncias no sentido
de levar a cabo dois coléquios mas, s6 um se realizou, visto que ,0 dinamizador do

segundo colbéquio ndo respondeu ao convite feito.

Deste modo ,0 grupo de trabalho ,em conjunto com a CPCJ ,realizou um col6quio sobre
Bullying , dinamizado pelo psicologo Luis Fernandes. Este coldquio realizou-se na
Biblioteca Municipal de Cuba e contou com a presenca de alguns Encarregados de
Educacdo, embora todos tenham sido convidados. Neste mesmo coléquio foi apresentado

um livro sobre Bullying.

O balango é positivo embora consideremos que ainda hd um grande absentismo por parte

dos Encarregados de Educacéo.

O grupo pretende ainda levar a cabo um coloquio sobre Competéncias Parentais.

Aguardamos uma resposta do convidado Dr. Morgado.

O grupo considerou benéfico o trabalho desenvolvido embora considere que ha
necessidade de um maior nimero de reunides para discussao de assuntos relacionados

com a nossa acdo de melhoria, mas o entrave é sem divida a falta de tempo.

Cuba, 19 de junho de 2013

Maria da Conceicao Abranches Veiga Mousinho
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ANEXO 19

Resultados do Plano de Melhorias
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Quadrol - Sintese dos resultados obtidos na implementacédo dos Planos de

Melhoria

Acéo

Resultados alcancados

Sugestbes para acdes
futuras

Equipa

1. lIdentificacéo

dos fatores que

explicam 0s
resultados dos
exames

nacionais do
ensino  basico,
em lingua

portuguesa e

em matematica.

-Uniformizaram-se
planificagBes, testes, matrizes,
grelhas e matrizes de correcdo

por grupo/ano de escolaridade;

- Construiram-se materiais em
conjunto e partilharam-se
praticas pedagdgicas;

- Promoveu-se a reflexdo sobre
as aulas e sobre as estratégias

utilizadas;

- Incentivou-se o trabalho

colaborativo entre docentes;

- Implementaram-se medidas
gue promoveram o SUCesSso

educativo dos alunos, ao nivel
interno, em todos os niveis de

ensino (da EPE ao 3° Ciclo).

- Articular, em tempo
oportuno, com o grupo 3 do
Plano de Melhorias -
“Partilha de conhecimento
das orientacfes curriculares e
dos programas do ensino
basico entre os docentes, no
da

reforco continuidade

curricular”.

- Calendarizacéo formal das
reunides do Plano de
Melhorias (2 vezes por

periodo), pelo Diretor.

sacramento.carv

alho@gmail.com

Ana Serrano
Ana Paula Vieira

Conceicgéo

Mousinho
Fernanda Rito

Margarida
Roberto

Rosario Alves

2. Planeamento
alongo prazo
em sede de
departamento
curricular, para
uma gestao
partilhada e
participada das
orientacdes

curriculares.

- Grelha de Planificagdo anual
conjunta em sede do DEPE;
- Desenvolvimento de préticas

de avaliagdo dos alunos
partilhada e fundamentada
dos

-Grelhas de avaliacdo

alunos por faixa etaria;

- Partilha de praticas individuais;

- Dar continuidade ao trabalho
da

instrumentos

iniciado ao nivel
construgdo de
de monitorizagdo por faixa
etaria, bem como ao blog
como veiculo de partilha de

préticas.

paula.gomes@ae
cuba.pt

Rosa Covas
Isabel Rel6gio

Teresa Botelho

3. Partilha de
conhecimento
das orientacbes
curriculares e
dos programas

do ensino

- Neste momento €, ainda,
verificada uma impossibilidade
de estabelecer uma
comparacao entre os resultados
obtidos nos anos letivos 2011-
2012 e 2012-2013, uma vez que

- Articular em tempo oportuno
com o grupol- “Identificacédo
dos fatores que explicam os
resultados dos exames
nacionais do ensino basico,

em lingua portuguesa e em

judite.diogo@aec
uba.pt
Joaquina Feélix

Belmira
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Acéo

Resultados alcancados

Sugestbes para acdes
futuras

Equipa

basico entre os
docentes, no
reforco da
continuidade

curricular.

estéo indisponiveis alguns dos

dados necessarios.

matematica”.

- Solicitar por parte do Sr.
Diretor a calendarizagéo
formal de reunides. Sugere-se

talvez 2 vezes por periodo.

Estevens
Catarina Galaio
Anabela Ramos

Fernando Anjo

4. Definicdo de
indicadores de
medida para as
metas
estabelecidas
no projeto
educativo, a fim
de tornar
possivel avaliar
0 seu grau de
consecucéo.

- Identificac@o dos objetivos e
quantificacdo de indicadores do
PEA;

- Avaliagdo das acOes através

dos indicadores de medida;

- Definicdo e promocéo de
modalidades de formacao
adequadas através do
levantamento das necessidades
de formacédo do pessoal docente

e nao docente;

- Promocéo de formacéo de
acordo com as necessidades
dos colaboradores (docentes e

nao docentes).

- Articulac@o com Centro de

Formacéao.

- Avaliagédo e regulacéo do grau

de consecucéo do PEA;

germano.bagao
@aecuba.pt
Carlos Vargens
Florinda Almeida
José Calado
Joaquina Faisco
José Palma
Béarbara

Esparteiro

5. Articulacéo
entre as acgoes
do plano anual
de atividades e
0s objetivos do
projeto
educativo, tendo
em vista a

consecucdo das

- Concretizacdo do Plano Anual
de Atividades de acordo com as
definidas no

metas Projeto

Educativo;

- Melhoria no funcionamento

organizacional do Agrupamento;

- Estimulo da comunicacdo e

expressdes.aec

uba@gmail.com

josé.raposo@ae
cuba.pt

M2 José Sousa

Berta Pomares

Ana Paula
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Sugestbes para acdes

Acéo Resultados alcancados Equipa
futuras
metas tracadas envolvimento coletivo, através Farinha
da troca de ideias, divisdo de Ricardo
tarefas e gestdo de conflitos de Rodrigues
forma assertiva; Carla Vieira

- Debate de opinides.

6. Consolidacéo
do processo de
autoavaliacéo,
para uma maior
sustentabilidade
ao0s progressos

da organizagéo.

- Consolidag&o do processo de
autoavaliacdo através do
trabalho sustentado que se

desenvolveu, no que respeita a:

- Andlise documental das atas
do Conselho Pedagégico e

Departamentos Curriculares;

- Restruturacéo dos

Questionarios;

- Acompanhamento dos Planos
de Melhoria;

- Andlise, reflexdo dos
resultados académicos;

- (re) Definicdo de linhas
orientadoras face aos resultados

obtidos.

- Atribuicéo de crédito horario
mais alargado aos membros

da equipa;

- Continuacao da acéo

desenvolvida;

- Frequéncia de formagéo

especifica (gratuita).

barbara.espartei

ro@aecuba.pt
Equipa de

autoavaliacdo
Florinda

Almeida

7. Cumprimento
do regulamento

interno

- A discussédo em sede de
departamento, com vista a
obtencédo de sugestdes que
permitissem a elabora¢éo do
referido cédigo foi proveitosa e
abrangente, no entanto ndo
conduziu a uma visivel e pratica
execuc¢ao dos objetivos, devido
aos constrangimentos

temporais.

- Considerando que a agao
implementada englobava
objetivos muito abrangentes e
que  careciam de um
aprofundamento capaz, de
modo a serem implementados
com a devida abrangéncia e
conformidade é nossa
sugestdo que se faga uma
reformulacdo de modo a
conter ou a compartimentar

0s objetivos e respetivas

jacinta.galo@ae

cuba.pt

Paula

Gomes,
Maria de Jesus
Caroucinho
Jodo Aguiar e
Domingas
Reforco
Dionisia
(Associacdo de
Pais)
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Acéo

Resultados alcancados

Sugestbes para acdes
futuras

Equipa

atividades, permitindo assim
uma efetivacéo e

consolidagdo dos mesmos.

8. Investimento
na cooperacao
com outras

escolas.

Realiza¢do e demonstragdo de
jogos tradicionais: atividade que
decorreu com um interesse
razoavel, por parte de alguma
comunidade escolar, apesar dos
alunos do 2° ciclo estar com
outras atividades e os alunos do
3° ciclo terem preferido a piscina
gratuita. Mais para o fim de
tarde/noite houve uma boa
afluéncia de interessados quer

de alunos, quer da comunidade.

- Promover o intercambio e
cooperagao com outras
escolas nomeadamente no
dominio de realizacdes, por
exemplo nas &reas das
expressdes — saraus de
tunas, saraus desportivos -
que serve para divulgar o
trabalho realizado na escola,
junto da nossa comunidade
mas também de outras

escolas

- Documentar as acbes de
intercambio internacional,
divulgando-as e debatendo
com outras escolas, tentando
concluir que beneficios
trazem esses intercambios

para os alunos.

- Continuar com as acbes de
sensibilizac@o para manter a

escola limpa.

anténio.lucas@

aecuba.pt
Maria do

Céu
Faias

Isabel Madeira
Antoénio Fragoso
Ana Carocinho

José Rui do
Monte

9. Promocéo de
mais acdes para
a participacao
das familias na

vida escolar.

Foram feitas diligéncias no

sentido de levar a cabo dois
coléquios mas, s6 um se realizou,
visto que o dinamizador do
segundo coléquio ndo respondeu

ao convite feito.

Deste modo, o grupo de trabalho,
em conjunto com a CPCJ,

realizou um coléguio sobre

- O grupo pretende ainda levar
a cabo um coléquio sobre
Competéncias Parentais,
aguarda-se uma resposta do

convidado Dr. Morgado.

- O grupo considerou também
benéfico 0 trabalho
desenvolvido, embora

considere que ha necessidade

conceicao.mousi

nho@aecuba.pt

Isabel Lucas

Anabela Rocha
Zulmira Pacheco

Ana Raquel
Soudo
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Sugestbes para acdes

Acéo Resultados alcancados Equipa

futuras

Bullying, dinamizado pelo | de um maior ndmero de
psicologo Luis Fernandes. Este | reunides para discussdo de
coléquio realizou-se na Biblioteca | assuntos relacionados com a
Municipal de Cuba e contou com | nossa a¢éo de melhoria, mas o
a presenca de alguns | entrave é sem dulvida a falta de
Encarregados de  Educacéo, | tempo.

embora todos tenham sido
convidados. Neste mesmo
coloquio foi apresentado um livro
sobre Bullying.

Consideracdes

A leitura atenta dos nove Planos de Melhoria, no que concerne ao seu desenvolvimento
e avaliacdo, mostra-nos que, em termos globais, foi positivo o percurso deste ano letivo
de 2012/2013.

Na sua maioria, as acles previstas, em cada Plano, foram cumpridas e as equipas
revelaram o seu agrado nas respetivas Grelhas de Avaliagdo. Apresentam como
principal sugestdo a continuidade destas acbes e, verifica-se essa autenticidade,
através da valorizacdo dada ao trabalho realizado. Esta preocupacdo em prosseguir o
trabalho iniciado, manifesta-se quando enunciam a necessidade de continuar a construir
de instrumentos de monitorizacao, de identificar fatores explicativos dos resultados dos
exames nacionais do ensino basico, portugués e matematica, de dinamizar blogs como
veiculos de partilha de praticas, da promover acdes de intercdmbio e cooperagdo com
outras escolas, de documentar as ac¢des de intercambio internacional, de promover as
acOes para pais e comunidade educativa e da aposta formativa para docentes e ndo

docentes.

Como principal obstaculo, as diferentes equipas apresentam a dificuldade em reunir,
salientando os horarios muito dispares. Para colmatar esta dificuldade, sugerem a
marcacgao prévia, da calendarizagéo, das reunides dos Planos de Melhoria, pelo Diretor

e apontam, como vantajosa, a frequéncia de 2 reunides, por periodo.
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Em suma, recomenda-se que a implementacdo dos Planos de Melhoria prossiga, que
sejam aperfeicoados de acordo com as sugestdes das equipas e se otimize, para que
se ultrapasse, a questéo da dificuldade em conciliar horérios.

Cuba, 8 de julho de 2013
A coordenadora dos Planos de Melhoria

Barbara Esparteiro



