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Introducao

A educacdo ¢ um processo continuo de constru¢do do conhecimento, desenvolvimento de
habilidades e formacao de cidadaos conscientes, criticos e participativos. Neste contexto, o
presente projeto educativo foi idealizado com o objetivo de enriquecer o processo de ensino-
aprendizagem por meio de atividades que promovem o protagonismo dos alunos, a
interdisciplinaridade e a conexao entre teoria e pratica.

Reconhecendo a importancia de preparar os estudantes para os desafios do século XXI, o
projeto propde uma abordagem que valoriza a criatividade, a colaboracdo, o pensamento
critico e a responsabilidade social. Por meio de a¢des pedagogicas planeadas, procuramos
estimular o interesse dos alunos, promover a autonomia ¢ incentivar o desenvolvimento de
aprendizagens significativas.

Uma Escola Inclusiva, promotora de melhores aprendizagens para todos os alunos e a
operacionalizag¢ao do perfil de competéncias que se pretende que os mesmos desenvolvam,
para o exercicio de uma cidadania ativa e informada ao longo da vida, implica que seja dada
as Escolas autonomia para um desenvolvimento curricular adequado a contextos especificos
e as necessidades de cada um dos seus alunos.

Este projeto envolve toda a comunidade e est4 alinhado com os principios da Lei de Bases
do Sistema Educativo, contribuindo para o desenvolvimento integral dos estudantes,

respeitando as suas individualidades e contextos sociais.

A realizacdo de aprendizagens significativas e o desenvolvimento de competéncias mais
complexas pressupdem tempo para a consolidagdo e uma gestdo integrada do conhecimento,
valorizando o conhecimento, mas também o trabalho interdisciplinar, a diversificacao de
procedimentos e instrumentos de avaliacdo, a promoc¢do de capacidades de pesquisa,
relacdo, andlise, o dominio de técnicas de exposi¢cdo e argumentacdo, a capacidade de

trabalhar cooperativamente € com autonomia.

Foi conferida mais autonomia as Escolas para que em didlogo com os alunos, as familias e
a restante comunidade escolar, possam:
i)  Dispor de maior flexibilidade na gestdo curricular, com vista a dinamizagao de trabalho

interdisciplinar, de modo a aprofundar, reforcar e enriquecer as Aprendizagens Essenciais;



i) Implementar a componente de Cidadania e Desenvolvimento, enquanto area de
trabalho presente nas diferentes ofertas educativas e formativas, com vista ao exercicio da
cidadania ativa, de participagdo democratica, em contextos interculturais de partilha e
colaboracao e de confronto de ideias sobre matérias da atualidade;

iii) Fomentar nos alunos o desenvolvimento de competéncias de pesquisa, avaliacao,
reflexdo, mobilizacdo critica e autdbnoma de informagao, com vista a resolucao de problemas
e ao refor¢o da sua autoestima e bem-estar;

iv)  Adotar diferentes formas de organizacao do trabalho escolar, designadamente através
da constituicdo de equipas educativas que permitam rentabilizar o trabalho docente e centra-
lo nos alunos;

v)  Apostar na dinamizacdo do trabalho de projeto e no desenvolvimento de experiéncias
de comunicagao e expressao nas modalidades oral, escrita, visual e multimodal, valorizando
o papel dos alunos enquanto autores, proporcionando-lhes situagdes de aprendizagens
significativas;

vi)  Reforgar as dinamicas de avaliacao das aprendizagens centrando-as na diversidade de
instrumentos que permitem um maior conhecimento da eficacia do trabalho realizado e um
acompanhamento ao primeiro sinal de dificuldade nas aprendizagens dos alunos;

vii)  Garantir que o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria seja atingido
por todos, ainda que através de percursos diferenciados, os quais permitem a cada um
progredir no curriculo com vista ao seu sucesso educativo.

As opgoes metodologicas subjacentes no presente Projeto Educativo assentam no desenho
universal para a aprendizagem e na abordagem multinivel no acesso ao curriculo. Esta
abordagem baseia-se em modelos curriculares flexiveis, no acompanhamento e
monitorizagdo sistemdtica da eficacia das intervencdes implementadas, no didlogo dos
docentes com os pais ou encarregados de educacdo e na op¢do por medidas de apoio a
aprendizagem, organizadas em diferentes niveis de interven¢ao, de acordo com as respostas
educativas necessarias para cada aluno adquirir uma base comum de competéncias,
valorizando as suas potencialidades e interesses.

O presente Projeto Educativo resulta do diagndstico realizado na Comunidade Escolar e da
preocupacdo de corresponder as principais questdes suscitadas, com vista a mobilizar o

Agrupamento de Escolas de Cuba e a Comunidade Escolar para uma melhor educagao.



1-Caracterizaciao do Agrupamento
1.1- O meio circundante

O concelho de Cuba situa-se a 18Km a norte da cidade de Beja, pertencendo ao distrito
deBeja. Com uma area de 173Km2, o concelho ¢ limitado a Norte pelos concelhos de
Viana do Alentejo e Portel, a Este pelo concelho da Vidigueira; a Sul pelo concelho de

Beja e a Oeste pelos concelhos de Ferreira do Alentejo e Alvito.

Figura n° 1 — Mapa do Concelho de Cuba

Agws # Feiw

Ferrelra do Alentcio

Fonte: http://www.el-lobo-bobo.com/2011/12/cuba-en-
portugal.html

O concelho ¢ constituido por quatro freguesias: Cuba, Faro do Alentejo, Vila Alva e Vila
Ruiva. O concelho ndo ¢ diretamente atravessado por nenhuma via de comunicagdo
principal (IP), ficando, contudo, relativamente proximo dessas vias (a 5 km do IP2 e a
20km, do IP8), o que torna a sua acessibilidade facil em todas as dire¢des. E servido por
transportes publicos ferroviarios e rodovidrios que o ligam as principais cidades da regido
(Beja e Evora) e acapital do pais. A sede do concelho est4 a distancia de 18 km de Beja e
a 52 km de Evora, cidades as quais os habitantes recorrem com facilidade para satisfazer

as suas necessidades deservicos ¢ comércio, mais limitadas no concelho.


http://www.el-lobo-bobo.com/2011/12/cuba-en-portugal.html
http://www.el-lobo-bobo.com/2011/12/cuba-en-portugal.html

De acordo com os Censos de 2021, a populagdo residente no concelho de Cuba ¢ de 4 374
habitantes, distribuidos pelas suas quatro freguesias.

A atividade economica mais significativa ¢ a agricultura que tem evoluido em termos
tecnolodgicos, e paradoxalmente, este progresso, tem vindo a ocasionar uma diminuicao dos
postos de trabalho no setor primério. No setor industrial podem encontrar-se pequenas
empresas familiares na area do calgado, carpintaria, serralharia civil e produtos alimentares,
bem como algumas unidades de producgdo/transformacdo na area da panificacdo, queijos,
vinhos. Os principais empregadores no setor terciario sdo: a Camara Municipal de Cuba,

IPSS e o Agrupamento de Escolas de Cuba.

1.2 - O Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Cuba, com sede na Escola Bésica Fialho de Almeida em
Cuba, situa-se na sede do concelho de Cuba e dista 18 km de Beja. Legalmente, constituido
ao abrigo do Decreto-Lei n° 115-A/98, de 4 de maio, por Despacho de 4 de maio de 1999,
de Sua Exceléncia o Secretario de Estado da Administragdo Educativa, tendo sido
homologado em 17 de maio do mesmo ano, baseado no processo informal de criagdo do
Agrupamento desde o ano letivo de 1996/97.

A sua constitui¢do surge com a inten¢ao de desenvolver dinamicas locais integradoras dos
recursos disponiveis, reforgar e potenciar as articulagdes entre a educacdo pré-escolar e os
ciclos do ensino basico, como estratégia orientada para a melhoria da qualidade de educacao,
respeitando, no entanto, a especificidade de cada um dos estabelecimentos de ensino
envolvidos e dos seus projetos.

Na atualidade, o Agrupamento de Escolas de Cuba ¢ composto por 6 estabelecimentos de

educacdo assim distribuidos pelo concelho (Quadro n° 1).

Escolas I%(;gl.?E
=

5 & | Escola Basica Fialho de Almeida, Cuba 330978
Jardim de infancia de Faro do Alentejo, Cuba 612959

=} =

= =
& & £ 1 Escola Basica de Faro do Alentejo, Cuba (1° ciclo) 221582
& © 3 | Jardim de infancia de Vila Alva, Cuba 636060




Escola Basica de Vila Alva, Cuba (1° ciclo) 283071
= o =5
g RS- ardim de Infancia de Vila Ruiva, Cuba 284294

Fonte: AECUBA



Modelo de organizaciao e gestao do Agrupamento

Conselho Geral

Conselho Conselho
Administrativo] |Pedagodgico

Diretor

4 N\
Coordenadores de
. Departamento )

4 N\
Coordenadores de
L Ano )

EMAEI

Auto Avaliacao

1.3- Oferta Educativa e Recursos do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Cuba, tem como oferta formativa, a Educacdo Pré-Escolar, o 1°,
2° e 3° ciclos do Ensino Basico, e dispde de um Centro de Apoio a Aprendizagem, para servir
todas as criancas/alunos do mesmo, aglutinando a Unidade de Apoio Especializada em
Multideficiéncia, a Sala Snoezelen, a Biblioteca Escolar, o Clube Ciéncia Viva, o Desporto
Escolar, o Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia, o Laboratério de Educagao Digital (LED),
atividades de animacdo e de apoio a familia/componente de apoio a familia (AAAF e CAF) e
atividades de enriquecimento curricular (AECs) (expressdes ludico-expressivas),no 1° ciclo do
ensino basico, os varios clubes e projetos dinamizados no Agrupamento, ... transformando-o
num espago dindmico, plural e agregador dos recursos humanos e materiais, mobilizando para a
inclusdo os conhecimentos e competéncias existentes no Agrupamento, valorizando assim, os

saberes e as experiéncias de todos.



1.4- Caraterizacao da Comunidade Escolar

1.4.1- Pessoal Docente
O quadro do agrupamento apresenta recursos humanos docentes distribuidos por um conjunto

diverso de grupos de recrutamento, com experiéncia nos diversos niveis de ensino, o que potencia
uma visdo alargada e integrada do curriculo, bem como os processos internos de formagao
colaborativa.

No que respeita a utilizagdo do potencial de competéncias transversais, € no ambito da sua
utilizagdo para implementacao de atividades em clubes, nticleos e projetos, estdo identificadas as
seguintes areas de acdo: Educacdo Ambiental e Sustentabilidade; Educagao para a Saude e Estilos
de Vida Saudaveis; Educacdo para a Cultura Cientifica e Tecnologica; Educacdo Cultural e
Artistica; Educacdo Fisica e Desporto; Educacdo para a Cidadania e para os Valores; Educacdo

para os Media; Educacao para as Competéncias Digitais; Educac¢ao Financeira e Social.

1.4.2- Pessoal Nao Docente
Assistentes Técnicos, Administrativos, e Assistentes Operacionais. Desde a formagao do

agrupamento, os Servicos Administrativos estdo implementados na escola sede com valéncias de
acordo com as necessidades especificas dos estabelecimentos. Regista-se ainda a existéncia de
recursos humanos ao nivel dos servigos técnicos de Orientacdo Educativa e Gabinete de Apoio ao

Aluno e a Familia (GAAF - Psicologia, Terapia da Fala e Servigo Social).

1.4.3-Alunos

A populagdo escolar do agrupamento integra alunos desde a educagdo pré-escolar até ao 9° ano
de escolaridade.

A analise do numero de alunos benificiarios da A¢ao Social Escolar permite induzir as condi¢des
economicas dos agregados familiares, em que mais de um terco dos alunos do agrupamento
revelam algumas caréncias econdmicas e sociais: quase um quarto da populagdo escolar do

agrupamento beneficia do escaldo A.

Por outro lado, a anélise relativa as habilitagcdes dos pais, em 2025/2026, permite complementar
a informacao relativa ao contexto socioecondmico com informagao relevante ao nivel da potencial
expetativa familiar, e da capacidade de apoio familiar, face ao processo formativo e educativo dos

alunos:



a) em termos médios, apenas 19% das maes/pais apresentam habilitagdes de nivel superior;

b) 23% apresentam habilitagdes de nivel secundario, ou equivalente;

¢) 26% das maes/pais apresentam habilitagdao ao nivel do ensino bésico e

d) 32% das maes/pais ndo tém qualquer habilitagdo ao nivel do ensino bdsico, ou a mesma ¢

desconhecida.

1.5- Recursos

A - Biblioteca

A Biblioteca Escolar de Cuba ¢ uma estrutura essencial da politica educativa e curricular, integrada
na Rede de Bibliotecas Escolares, funcionando como centro de recursos e iniciativas pedagogicas
do Agrupamento. O seu papel principal ¢ apoiar a aprendizagem, promover a literacia da

informac¢ao e dos média, incentivar a leitura e dinamizar atividades culturais.

Funcdes e Organizaciao
Coordenacio:
- professora bibliotecaria, responsavel por elaborar o regimento, plano anual de atividades,

articular com o Projeto Educativo e apresentar relatorios ao Conselho Pedagogico e a Direcdo.

Equipa de apoio:
- Colabora na execugao do plano, atualiza bases de dados, apoia pesquisas e garante cumprimento

das normas.

Utilizadores:

- Alunos, pessoal docente e nao docente, comunidade educativa.

Principais Objetivos

1. Apoio ao curriculo e as praticas pedagogicas.

2. Promocgao da leitura e atividades relacionadas com livros.

3. Desenvolvimento de competéncias de investigagdo e trabalho colaborativo.
4. Utilizagdo de recursos multimédia e digitais.

5. Dinamizagao cultural e orientagdo para o estudo.



Gestao e Planeamento

As bibliotecas (Cuba e Faro do Alentejo) possuem um regimento proprio, um Plano de Acao e
participam na elabora¢do do Plano Anual de Atividades do Agrupamento e ainda um Ponto
Biblioteca em Vila Alva com o objetivo de promover o desenvolvimento de competéncias de

leitura.

B — Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)

O Centro de Apoio a Aprendizagem ¢ uma estrutura de apoio agregadora dos recursos humanos e
materiais, dos saberes e competéncias da escola, constituindo-se um recurso organizacional
especifico que se insere num continuo de respostas educativas disponibilizadas pela escola,
conforme o disposto no ponto 1, do art.® 13°, do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, alterado
pela Lei n® 116/2019, de 13 de setembro.

O Centro de Apoio a Aprendizagem, enquanto recurso organizacional, insere-se no continuo de

todas as respostas educativas disponibilizadas pela escola:

1. O CAA, deve dispor, ou providenciar, os agentes/recursos educativos necessarios, de forma a
irem ao encontro da intencionalidade educativa desenvolvida em todos os contextos que

promovam o sucesso educativo das criangas/alunos.

2. A acdo educativa promovida pelo Centro de Apoio a Aprendizagem ¢ subsidiaria da acdo

desenvolvida na turma do aluno, convocando a intervencao de todos os agentes educativos.

3. Destina-se a todas as criancas/alunos e visa colmatar as lacunas de aprendizagem e potenciar as
capacidades visando o sucesso para todos os alunos consignadas no Perfil dos Alunos a Saida da

escolaridade Obrigatoria (Despacho n.° 6478/2017, de 26 de julho).

O CAA, em colaboracio com os demais servicos e estruturas da escola, tem como objetivos
gerais:

a) Apoiar a inclusdo dos alunos na turma, nas rotinas e atividades da escola, designadamente
através da diversificagdo de estratégias de acesso ao curriculo;

b) Promover e apoiar o acesso a formag¢ao, ao ensino superior € a integracao na vida pds-escolar;
c) Promover e apoiar o acesso ao lazer, a participagao social e a vida autonoma;

d) Desenvolver métodos e habitos de estudo;
10



e) Prestar apoio individual, em pequenos grupos e/ou tutoria de pares para promover o
desenvolvimento da autonomia, do espirito de iniciativa e de responsabilidade;
f) Desenvolver o gosto pelo conhecimento autonomo, respeitando os ritmos individuais e os

interesses dos alunos.

1. Constituem objetivos especificos do CAA:

a) Promover a qualidade da participacdo dos alunos nas atividades da turma a que pertencem e nos
demais contextos de aprendizagem;

b) Apoiar os docentes da turma a que os alunos pertencem;

¢) Apoiar a criacdo de recursos de aprendizagem e instrumentos de avaliacdo para as diversas
componentes do curriculo;

d) Desenvolver metodologias de intervencao interdisciplinares e transdisciplinares que facilitem
os processos de aprendizagem, de autonomia e de adaptagdo ao contexto escolar;

e) Promover a criacdo de ambientes estruturados, ricos em comunicacao e interagao, fomentadores
da aprendizagem;

f) Apoiar a organizac¢do do processo de transi¢do para a vida pds-escolar;

g) Promover a articulagdo vertical e horizontal entre ciclos;

h) Sensibilizar a comunidade educativa para a equidade, estimulando o respeito pela
multiculturalidade;

1) Desenvolver atividades que promovam a integragdo comunidade escolar;

f) Estabelecer parcerias com entidades da comunidade local para uma resposta mais diversificada.

1 - Os espagos de funcionamento do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) do Agrupamento
de Escolas de Cuba distribuem-se pelos 6 estabelecimentos de educagao distribuidos pelo
concelho:

- Escola Basica Fialho de Almeida;

-Escola Bésica de Faro do Alentejo;

- Escola Basica de Vila Alva;- Jardim de Infancia de Faro do Alentejo;

- Jardim de Infancia de Vila Alva;

- Jardim de Infancia de Vila Ruiva.

- O horario de funcionamento do CAA ¢ definido em consonéncia com o horario em que decorrem
as atividades letivas / ndo letivas.
- O objeto de acdo do CAA inclui todas as atividades que promovam o sucesso educativo,

melhorem a qualidade do sucesso e contribuam para a redugdo do absentismo e do abandono
11



escolar precoce.

- O CAA aglutina assim, um conjunto de atividades e projetos desenvolvidos nos diferentes
niveis/ciclos de ensino, bem como diferentes estruturas tais como:

- Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF);

- Bibliotecas;

- Centro de Ciéncia Viva;

- Sala de Snoezelen;

- Planetario;

- Desporto escolar;

-Unidade multideficiéncia;

- Salas especificas;

- Todos os espagos ¢ atividades que promovam o sucesso educativo e contribuam para a reducao
do absentismo e do abandono escolar precoce.

- Projetos/ Clubes:

Rede
Nacional
Bibliotecas
Escolares

Cresce e aparece

lube de Ciéncia
tva/Eco escolas/
Robética

CIIL/Hypatiamat

Olimpiadas/
Supertmatik/
Canguru
matematico

Projectos
Clubes

Jovens/Clube
Europeu

Amor sem dor
Descobre o teu corpg
Escola as costas

Protecédo Civil

Desporto
Escolar

12



2-Missao, Visao e Valores
Missao

Contribuir para a formagdo de cidaddos autdbnomos e responsaveis, com capacidade critica,
conscientes dos seus deveres e direitos, solidarios e comprometidos com a sociedade e capazes
de atuar como agentes da mudanca.

Construir uma cultura de escola com identidade propria, inclusiva, respeitando a identidade e
a diversidade.

Valorizar o triangulo aluno/familia/escola, através de praticas pedagogicas motivadoras e em
permanente atualizacdo e adaptacdo, atenta as mudancas tecnologicas, mas tendo como

referéncia sempre os resultados académicos.
Visao

Proporcionar aos alunos uma formagdo integral que lhes permita encarar o futuro de forma
responsavel, envolvendo no processo, em 1° lugar as familias/comunidade, depois parceiros
que promovam intercambios que permitam alargar horizontes e contando sempre com o
profissionalismo, competéncia e dedicagdo dos profissionais docentes e ndo docentes do
agrupamento.

Em suma, ser uma escola de valores, que os seus alunos se orgulhem de ter feito parte, pelo
sucesso académico, pela qualidade do seu ambiente interno, pelos intercdmbios e parcerias

externas e pelo grau de satisfagdo das familias.
Valores

Sentido de pertenca

Acreditar que a escola € minha, € tua, é de todos e precisa dos cuidados de todos.
Respeito

O direito de ser respeitado e a obrigacdo de respeitar os outros como base fundamental da

convivéncia.

13



Esfor¢o e empenho
O caminho para o desenvolvimento e o sucesso pessoal passa por ser consistente e perseverante

no trabalho.

Responsabilidade e disciplina
O saber estar, ¢ o cada um saber qual o seu lugar em relagao aos outros como vetor importante

para a autonomia e liberdade pessoal.

Trabalho em equipa
O trabalho em grupo promove habilidades sociais, aumenta a eficiéncia, cria um ambiente mais

saudavel e propicio as aprendizagens.

Competéncia, responsabilidade e profissionalismo

Todos os agentes educativos devem pautar a sua conduta em torno destes 3 pilares:
Familia, Comunidade, Parceiros
A participagdo da familia, o comprometimento da comunidade e o envolvimento de parceiros

como fatores imprescindiveis e insubstituiveis ao bem-estar escolar e ao sucesso académico.

Assim daqui ressaltam as Grandes linhas orientadoras de agdo:

. Promover praticas pedagdgicas ativas indutoras de aprendizagens significativas;
. Melhoria dos resultados escolares;
. Garantir que o Perfil dos Alunos a saida da escolaridade basica seja atingido por todos,

ainda que através de percursos diferenciados, os quais permitam a cada um progredir no

curriculo com vista ao seu sucesso educativo;

. Promover a utiliza¢ao do digital no planeamento e na melhoria das aprendizagens;
. Potenciar a ligagao escola/familia;
. Garantir aos profissionais a frequéncia periddica de formagdo, para aquisicdo e/ou

reforco de competéncias, com base num plano de formacdo que tenha em conta as suas

necessidades e expectativas e que esteja alinhado com opgdes estratégicas da institui¢ao.

14



3-Opcoes curriculares e instrumentos de planeamento

curricular
O Projeto Educativo, do Agrupamento de Escolas de Cuba, vai ao encontro dos principios

consagrados nos seguintes normativos:

- Lein.’ 5/97, de 10 de fevereiro, a presente lei-quadro, consagra o ordenamento juridico
da educagdo pré-escolar;

- Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho que procedeu a segunda alteragao ao Decreto-
Lein.°75/2008, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lein.® 224/2009, de 11 de setembro,
que aprova o regime de autonomia, administragdo e gestao dos estabelecimentos publicos
da educagdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario;

- Decreto-Lei n.’ 54/2018 de 6 de julho, que estabelece os principios e as normas que
garantem a inclusdo, enquanto processo que visa responder a diversidade das
necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos, através do aumento da
participagdo nos processos de aprendizagem e na vida da comunidade educativa;

- Lein® 116/2019 de 13 de setembro, ¢ a Declaracio de Retificagdao n.’ 47/2019 de 3 de
outubro de 2019, que procede a primeira alteracdo, por apreciagdo parlamentar, ao
Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, que estabelece o regime juridico da educacao
inclusiva;

- Decreto-Lei n.’ 55/2018 de 6 de julho, que estabelece o curriculo dos ensinos basico e
secundario, os principios orientadores da sua concecdo, operacionalizacdo e avaliagdo das
aprendizagens, de modo a garantir que todos os alunos adquiram os conhecimentos e
desenvolvam as capacidades e atitudes que contribuem para alcangar as competéncias
previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria;

- Portaria n.° 181/2019 de 11 de junho, que define os termos e as condi¢des em que as
escolas, no ambito da autonomia e flexibilidade curricular, podem implementar uma
gestao superior a 25 % das matrizes curriculares-base das ofertas educativas e formativas
dos ensinos basico e secundario, com vista ao desenvolvimento de planos de inovagao,
regulamentando o n.° 3 do artigo 12.° do Decreto-Lei n.® 55/2018, de 6 de julho;

- Despacho n.° 6478/2017 de 26 de julho, que homologou o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoria que se afirma como referencial para as decisdes a adotar por
decisores e atores educativos ao nivel dos estabelecimentos de educagado e ensino ¢ dos
organismos responsaveis pelas politicas educativas;

- O Regulamento Interno do Agrupamento de Escolas de Cuba.
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A- Prioridades e opc¢oes curriculares estruturantes

1 — Centrando-se nas areas de competéncias consignadas no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatoria, o Agrupamento de Escolas de Cuba, no contexto
da sua Comunidade Educativa, estabelece prioridades no desenvolvimento do

planeamento curricular, tomando op¢des que visam:

a) A valorizacdo das artes, das ciéncias, do desporto, das humanidades, das tecnologias
de informag¢do e comunicagdo, e do trabalho pratico e experimental, bem como a
integracao das componentes de natureza regional e da comunidade local;

b) A aquisi¢do e desenvolvimento de competéncias de pesquisa, avaliagdo, reflexao,
mobilizagdo critica e autonoma de informagao, com vista a resolugdo de problemas e ao
refor¢o da autoestima dos alunos;

c) A promocao de experiéncias de comunicagdo e expressdo em lingua portuguesa e em
linguas estrangeiras nas modalidades oral, escrita, visual e multimodal;

d) O exercicio da cidadania ativa, de participagdo social, em contextos de partilha e de
colaboracao e de confronto de ideias sobre matérias da atualidade;

e) A implementacao do trabalho de projeto como dindmica centrada no papel dos alunos

enquanto autores, proporcionando aprendizagens significativas.

2 — As opg¢oes curriculares da Escola concretizam-se, entre outras, nas seguintes

possibilidades:

a) Combinagao parcial ou total de componentes de curriculo ou de formacao, areas disciplinares,
disciplinas ou unidades de formag¢do de curta dura¢do, com recurso a dominios de autonomia
curricular, promovendo tempos de trabalho interdisciplinar, com possibilidade de partilha de
horério entre diferentes disciplinas, a ser aprovado no Conselho Pedagogico sob proposta dos
varios departamentos curriculares;

b) Desenvolvimento de trabalho pratico ou experimental com recurso a desdobramento de
turmas ou outra organizagdo, a ser aprovado no Conselho Pedagogico sob proposta dos varios

departamentos curriculares;

A.1- Orientacées Curriculares para a Educacio Pré-
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escolar

A educagao pré-escolar, tal como esta estabelecido na Lei-Quadro (Lei n.° 5/97, de 10 de
fevereiro), destina-se as criancas entre os 3 anos e a entrada na escolaridade obrigatodria, sendo
considerada como “a primeira etapa da educagdo basica no processo de educagdo ao longo da
vida”.

As Orientagdes Curriculares para a Educagdo Pré-Escolar baseiam-se nos objetivos globais
pedagogicos definidos pela referida Lei e destinam-se a apoiar a constru¢ao e gestdo do
curriculo, neste nivel de educacao/ensino.

As diferentes Areas de Conteudo, preconizam uma abordagem integrada globalizante

Areas de Conteudo:
1- Area de Formacio Pessoal Social

2- Area de Expressao e Comunica¢doDominio da Educacio Fisica

2.1 - Dominio da Educagao Artistica:

-Subdominio das Artes Visuais

-Subdominio do Jogo Dramatico/Teatro

-Subdominio da Musica

-Subdominio da Danca

2.2 - Dominio da Linguagem Oral e Abordagem a Escrita

2..3 -Dominio da Matematica

3- Area do Conhecimento do Mundo
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A.2- Matrizes curriculares do ensino basico

O Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho estabelece os principios orientadores das matrizes
curriculares para os diferentes niveis de ensino.

O conjunto de componentes de curriculo, areas disciplinares e disciplinas, que integram os
planos curriculares de &mbito nacional, por ciclo e ano de escolaridade ou por ciclo de formagao,
bem como a carga horaria prevista para cada um deles, que serve de suporte ao desenvolvimento
do curriculo concretizado nos instrumentos de planeamento curricular, ao nivel da Escola e da

turma ou grupo de alunos.

Quadro n° 13 - Matriz Curricular do 1° Ciclo

Componentes do Carga Horaria Semanal
Curriculo
Areas disciplinares 1°Ano 2°Ano 3°Ano 4°Ano
Portugués 7 7 7 7
Matematica 7 7 7 7
Estudo do Meio 3 3 3 3
Educacio Artistica (5
horas):
- Artes Visuais 1 1 1 1
- Expressao 1 1 1 1
Dramatica/Teatro
- Danga 1 1 1 1
- Musica 1 1 1 1
- Educagao Fisica 1 1 1 1
Inglés 0 0 2 2
TIC Transversa | Transversa | Transversa | Transversa
| | | 1
Cidadania e Transversa | Transversa | Transversa | Transversa
Desenvolvimento 1 1 1 |
Apoio ao Estudo 2 2 1 1
Oferta Complementar:
Inglés
1 1 - -
TOTAL 25 25 25 25
Atividades de 5x60’= 5x60’= 5x60°= 5x60°=
Enriquecimento
Curricular (AECs) 300° 300° 300° 300’
Educagao Moral e Religiosa 1 1 1 1

Fonte: AECUBA
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Quadro n° 14 - Matriz Curricular do 2° Ciclo

Carga horaria semanal \
Componentes do curriculo 5° ano 6° ano | Total
de
Ciclo
Areas disciplinares/disciplinas - - -
Linguas e Estudos Sociais: 12 12 24
- Portugués 4 4 -
- Inglés 3 3 -
- Historia e Geografia de 3 3 -
Portugal
- Cidadaniae 2 2 -
Desenvolvimento
Matematica e Ciéncias 8 8 16
- Matematica 5 5 -
- Ciéncias Naturais 3 3 -
Formacao Artistica e 16
Tecnolégica
Educagao Visual 2 2 -
Educacao Tecnoldgica 2 2 -
Educacao Musical 2 2 -
TIC 2 2 -
Educagao Fisica 3 3 6
Educagdo Moral e Religiosa 1 1 2
Total 32 32 64
Oferta Complementar:
Arte e Movimento 1 1 2
Apoio ao estudo: 8
Laboratorio de Portugués 2 2
Laboratorio de Matematica 2 2
Maximo Global 37 37 74
Fonte: AECUBA

A presente matriz curricular apresenta a carga horaria semanal organizada em periodos
de 45minutos.

Procedeu-se a substitui¢do do apoio ao estudo, pelo facto de ser de cardcter voluntario
e osalunos ndo comparecerem e como tal ndo retirarem o devido proveito da atividade.
Foram criados os Laboratério de Portugués e Laboratorio de Matematica, de frequéncia
obrigatoria, ambos com 90 minutos cada. Para isso prescindimos da atividade de
Complemento a Educacdo Artistica. A Oferta Complementar do 2° ciclo € a disciplina de
Arte e Movimento que passou a ser anual por deliberacdo do Conselho Pedagogico de

17/04/2024.
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Quadro n° 15 - Matriz Curricular do 3° Ciclo

Carga horaria semanal \
Componentes do curriculo 7° ano 8° ano 9° ano | Total
de
Ciclo

Areas disciplinares/disciplinas - - -
Portugués 5 5 5 15
Linguas Estrangeiras 5 5 5 15
LE 1 —Inglés 3 3 3 -
LE 2 — Francés 2 2 2 -
Ciéncias Sociais e Humanas 6 6 6 18
Historia 2 2 2 -
Geografia 2 2 2 -
Cidadania e Desenvolvimento 2 2 2 -
Matematica 5 5 5 15
Ciéncias Fisicas e Naturais 6 6 6 18
Ciéncias Naturais 3 3 3 -
Ciéncias Fisico-Quimicas 3 3 3 -
Educacio Artistica e 5 5 5 15
Tecnolégica
Educagao Visual 2 2 2 -
TIC 2 2 2 -
Arte e Movimento 1 1 1 -
Educaciao Fisica 3 3 3 9
Maiximo Global 35 35 35 105

Fonte: AECUBA

A presente matriz curricular apresenta a carga horaria semanal organizada em periodos de 45
minutos.

Relativamente ao 3° ciclo, e por se considerar que o tempo atribuido as disciplinas de Portugués
e de Matematica ser insuficiente (200 minutos), atribuiu-se 5 tempos de 45 minutos, ou seja 225
minutos.

Para cada turma o horario do docente da disciplina de Fisico-quimica ¢ acrescentado mais um
tempo para constituir uma DAC (Dominio de Autonomia Curricular) com a disciplina de

Ciéncias Naturais.

20



B- Instrumentos de planeamento curricular

1 — O planeamento curricular ao nivel do Agrupamento e das diferentes turmas, devem

ter em considerac¢io a concretizacio dos pressupostos:

a)  Constituir uma apropriacdo contextualizada do curriculo, adequada a consecugdo das
aprendizagens e ao desenvolvimento integral dos alunos;
b) Registar as opgoes relativas ao planeamento, a realizagdao e a avaliacdo do ensino e das

aprendizagens.

2 — Na concretizacio do previsto do nimero anterior, o0 Agrupamento de Escolas de

Cuba deve promover o envolvimento dos alunos.

3 — Além do Projeto Educativo, que consagra as op¢des estruturantes de natureza curricular,
o Agrupamento pode adotar outros instrumentos de planeamento curricular, tal como o Plano de
Estudos e Desenvolvimento Curricular, o Plano Estratégico “Cidadania e Desenvolvimento”,
tendo em consideracdo a legislacdo vigente, as vivéncias e realidades do meio em que esta

inserido.
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4-Planeamento do Projeto Educativo

Este Projeto Educativo apresenta-se estruturado em trés niveis fundamentais:

I- Planeamento Estratégico de Intervencio — Pensar e Refletir para Agir

II- Planeamento Operacional — Agir e Desenvolver para Melhorar

I1I — Diagnéstico Organizacional

IV — Metas 25-29
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I - Planeamento Estratégico de Intervencao — Pensar e
Refletir para Agir

O presente documento tem por base os dominios referenciados no relatorio de avaliagdo externa
do Agrupamento realizada no ano letivo 2023/2024, pela IGEC. O planeamento de agdo
estratégico de intervengdo do projeto educativo a seguir apresentado assenta sobre quatro
dominios de intervencao:

L. Lideranga e Gestao

II. II. Prestagdo de Servigos Educativo

III.  III. Resultados

IV. IV. Autoavaliacao.

O diagnostico, para a caracterizagdo do Agrupamento e respetiva identificagdo dos principais
problemas, foi elaborado com base no Projeto de Intervencdo da diretora, para o quadriénio
2025/2029, apresentado no Conselho Geral de 18 de maio de 2023.

Os resultados da Autoavaliacdo Interna foram baseados na analise de atas e relatérios dos
servigos implementados no Agrupamento, avaliagdo externa do Agrupamento (realizada no ano
letivo 2023/24) auscultacdo do pessoal docente e ndo docente, dos Pais e Encarregados de
Educagdo, das Autarquias e restantes parceiros presentes nas estruturas do Agrupamento de

Escolas de Cuba.

Do Relatorio da Avaliacdo Externa/IGEC realizado no ano letivo 2023/2024, no

agrupamento salientam-se os seguintes aspetos:
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Pontos Fortes

Areas de Melhoria

-Lideranca alicercada no didlogo e no
humanismo, potenciadora desenvolvimento
de projetos e solugdes que respondem as
necessidades da comunidade escolar, numa
acdo consentdnea com OS COMPromissos
definidos.

-Cooperagdo com diversas instituicdes e
entidades, assumidas como parceiros
estratégicos na mobilizacdo de meios e
recursos que contribuem para a melhoria
do servigo educativo prestado e para a
inclusao de criangas ¢ alunos.

-Eficacia dos circuitos de comunicagado ¢ a
sua adequagdo aos publicos a que se
destinam, aumentando os niveis de
participacao dos varios atores educativos

nas dindmicas do Agrupamento.

-Intensificacdo dos mecanismos de

discussdo e andlise dos objetivos

educacionais, curriculares e pedagogicos,

que fomentem praticas inovadoras

generalizadas, criando contextos cada vez

mais inclusivos e desafiadores da

aprendizagem.
-Reforgo de  opgdes  organizativas
potenciadoras de ambientes educativos
estimulantes,

mais apostando,

nomeadamente, na formag¢do  dos
trabalhadores, de modo a aumentar a
intencionalidade e a diferenciacdo
pedagobgica, orientadas

para O sucesso.
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Pontos Fortes

Areas de Melhoria

-Valorizagao do desenvolvimento pessoal e
emocional das criancas e dos alunos,
ancorado em vdarias iniciativas que
promovem o bem-estar, a autonomia ¢ a
responsabilidade individual.

- Resposta educativa adequada as
necessidades e aos interesses da populagdo
escolar, integrando acdes de cariz cultural,
cientifico, artistico e desportivo, que
potenciam a consecu¢do do Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria.

-Implementag¢do de opg¢des de valorizagao
curricular nas areas da leitura, da

musica, do ambiente ¢ da tecnologia, que
promovem a formagao integral dos
discentes, a interacdo com a comunidade e

a contextualizacao do curriculo.

- Planeamento e desenvolvimento
curricular perspetivados numa gestdo
integrada, articulada e sequencial das
aprendizagens, desde a educagdo pré-
escolar ao ensino basico, a luz dos
respetivos referenciais curriculares.

- Maior recurso a estratégias de
aprendizagem cooperativa entre alunos,
ao nivel de realizagao de tarefas, regulacao
de modo a

interpares e mentorias,

potenciar o  desenvolvimento  das
competéncias consignadas no Perfil dos

Alunos.

- Participagdo efetiva das criangas e dos
alunos num conjunto alargado de agdes
que fomentam a solidariedade, a autonomia
e aresponsabilizacdo, assim como estilos de
vida saudavel.

- Elevada satisfacdo da comunidade com o
servico prestado pelo Agrupamento e
reconhecimento  do

Ss€u no

papel

desenvolvimento da regido onde se insere.

- Desenvolvimento de estratégias comuns
de atuacdo, de acordo com as normas e
codigos de conduta, e incremento dos
processos de discussdo e debate entre os
alunos, de modo a promover um ambiente
educativo propicio a aprendizagem e
potenciar ainda mais uma cidadania

interventiva.
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Pontos Fortes

Areas de Melhoria

-Anélise regular e sistematica dos
resultados dos alunos e reflexdo sobre as
medidas de promog¢do do sucesso, as
atividades e os projetos, com auscultagao
da comunidade educativa, que permitem a
elaboracdo de planos de melhoria.
-Divulga¢do do trabalho desenvolvido no
ambito da autoavaliacao, com devolugao de
informacao em encontros para o efeito e
através de relatérios publicados na pagina

eletrénica do Agrupamento.

- Centralidade do processo de ensino e de

aprendizagem nas praticas de

autoavaliagdo, aprofundando a sua

dimensao reflexiva e critica, com maior
envolvimento da comunidade educativa.
da dos

-Reforco intencionalidade

procedimentos e metodologias de
autoavaliagdo em todos os dominios dos
servicos  prestados, incluindo 0
desenvolvimento curricular ¢ a formagao

continua dos trabalhadores.

Foi tracado um conjunto de objetivos estratégicos e operacionais, metas e indicadores
para cada um dos dominios, tendo em consideragao a Missao, a Visao e os Valores do

Projeto Educativo.
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II — Planeamento Operacional - Agir Desenvolver para

Melhorar

Foram tidos em considera¢do os diagnosticos, conclusdes e recomendac¢des emanados no ambito
dos processos de autoavaliacao e correspondentes relatorios, bem como os relatérios resultantes
da Avaliagdo Externa (IGEC), tendo sido ainda ajustados alguns objetivos subjacentes ao

anterior Projeto Educativo.
Apresenta-se, de seguida, o planeamento operacional pretendido para a consecucao dos

Objetivos Estratégicos definidos atras, bem como as Metas propostas para a avaliacdo do

presente Projeto Educativo.
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1. Os Objetivos Operacionais

Os Objetivos Operacionais (OO) apresentados sdo identificados na sequéncia dos Objetivos Estratégicos (OE), pretendendo uma maior objetividade

relativamente ao proposito e a mensurabilidade da sua consecugdo, tendo em atengdo a Missao, a Visdo e o Objetivo Central do Projeto Educativo.

Objetivos Estratégicos

Objetivos Operacionais

Indicadores

Metas

OEl.Desenvolver as competéncias
e melhorar o desempenho docente

e ndo docente

OO1Promover, junto do CFAE ¢
de entidades formadoras
alternativas, a articulagdo entre as
necessidades sinalizadas e as

ofertas de formacgao.

OO2Promover formagao interna

para pessoal docente.

O numero de docentes que
frequentaram  acdes  de
formag¢do dinamizadas por

entidades externas.

O numero de docentes que
frequentaram  acdes  de
formacgao internas/sessdes de
trabalho e partilha de boas

praticas.

25% dos docentes frequentarem no

ano letivo pelo menos uma acao

50% dos docentes frequentarem no ano

letivo pelo menos uma agao/sessao

Enviar a divulgagdo das acdes através do

email institucional a todos os docentes.

OO3Potenciar a

implementagao de

O numero de assistentes

técnicos e que frequentaram

Frequéncia de, pelo menos, uma agao por

ano letivo por 50% dos assistentes
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formacao/sessoes de
esclarecimento para o pessoal

ndo docente.

acoes de formacdo /sessoes

de esclarecimento.

O numero de assistentes

operacionais e que
frequentaram  agdes  de
formacao /sessoes de
esclarecimento.

técnicos em funcgoes.

Frequéncia de, pelo menos, uma agdo por
ano letivo por 15% dos assistentes
operacionais em fungoes.

Divulgar as acoes de

formacao/sessoes de esclarecimento.

OE2.Potenciar o impacto do trabalho
dos docentes nos resultados escolares e

educativos.

OO4Promover o trabalho
colaborativo € a
implementagao de

mecanismos de articulagdo
horizontal, vertical e inter e

transdisciplinar.

Numero de sessoes de trabalho

envolvendo docentes de

diferentes 4areas disciplinares/

niveis/ciclos de educacio e

ensino.

Numero de projetos
desenvolvidos em articulagdo
horizontal, vertical e
transdisciplinar.

Minimo de duas sessdes de trabalho que
evidenciem interdisciplinaridade e

articulacao.

Desenvolvimento de, no minimo, dois
projetos em articulacdo por ano de

escolaridade/nivel de ensino.
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Numero de wvisitas de estudo

Realizagdo de uma visita de estudo pelo

realizadas. menos para 70% das turmas do
agrupamento.
OO5Assegurar a recolha,
andlise e tratamento de o )
. ‘ _ ‘ Realizagio de, no minimo, uma
OE3.Garantir o desenvolvimento informagdo referente ao Numero de reunides/sessoes de . .
o ' reunides/sessdes  colaborativas  por
organizacional do agrupamento. desempenho trabalho das diversas estruturas. ) .
o periodo letivo e por estrutura.
organizacional do
agrupamento.
006.Promover a

implementa¢do de medidas
que visem a cooperacdo,
corresponsabilizagdo e
participagdo do conjunto

da comunidade educativa.

Numero de atividades realizadas
envolvendo a comunidade

educativa.

Realizagdo de, no minimo, duas
atividades envolvendo a comunidade

educativa, por ano letivo.
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Objetivos Estratégicos

Objetivos Operacionais

Indicadores

Metas

OE4.Consolidar a implementagdo dos
mecanismos de  apoio e de
acompanhamento pedagogico aos alunos

e ao envolvimento das familias.

OO7.Assegurar a

Impacto dos apoios educativos

Melhoria do desempenho em 50% dos

implementagdo de projetos e | disponibilizados e | alunos com apoios educativos, ao longo
acOes de apoio pedagogico | implementados. do ano letivo.

diferenciado.

0OO08.Promover a

implementagao e

desenvolvimento de

mecanismos de informacdao e

envolvimento das familias.

Numero de encarregados de

educacdo presentes nas reunides.

Participacdo minima anual de 50% dos
encarregados de educag@o nas reunides

para as quais sdo convocados.

OES. Potenciar o desenvolvimento
educativo dos alunos e projetar uma
imagem de

qualidade para o

agrupamento através da
concretizacdo de parcerias, projetos

e atividades.

009.Assegurar a articulacao
e colaboragdio com as
entidades locais e parceiros,
no desenvolvimento de

projetos e atividades.

Numero de atividades/projetos

envolvendo  parcerias com

entidades externas.

Dinamizar, no minimo, trés

atividades/projetos no Agrupamento
envolvendo parcerias com entidades

exteriores.
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Area 3 — Resultados Escolares

Objetivos Estratégicos

Objetivos Operacionais

Indicadores

Metas

OE6.Melhorar os resultados escolares e

0 desempenho dos alunos,
diversificando estratégias de acordo

com as suas necessidades.

0010.Assegurar a diminui¢ao

do absentismo escolar.

Numero de alunos encaminhados
para os servicos de psicologia,

servico social e CPClJ.

Diminuir em 10% o numero de alunos
em situagdo de absentismo escolar, no

quadriénio 2025/2029.

OO11. Assegurar a melhoria das

Taxas de Sucesso

Numero de alunos com sucesso

escolar por ano de escolaridade

Reduzir o insucesso escolar em relagao

a0 ano letivo anterior.

OO12.Diminuir, por referéncia
ao ano escolar, os desvios entre
as classificagcOes internas ¢ as

classificagOes externas.

Numero de alunos de 9° ano de
escolaridade com sucesso apds a
classificagdo final (interna e

externa)

Aumentar a taxa de conclusdo em relagao

a0 ano letivo anterior.

OE7.Monitorizar os resultados

escolares.

OO13.Assegurar a  recolha,

analise, tratamento de

informacdo  dos  resultados

escolares e consequente

reflexao.

Monitoriza¢do dos resultados de

final de cada periodo.

Convergéncia entre as metas previstas e

os resultados alcangados.
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Area 4 — Autoavaliacio

Objetivos Estratégicos

Objetivos Operacionais

Indicadores

Metas

OES8.Promover a melhoria da qualidade
do sistema educativo, da organizacao do
Agrupamento e dos seus niveis de
eficiéncia e eficacia, através de

processos de auto avaliacdo continua.

OOl14.Planear o processo de

autoavaliagdo, de forma a

permitir tomadas de decisdo

sustentadas e promover a
melhoria da qualidade do servigo

prestado pelo Agrupamento.

Auscultagao e participagdo da

comunidade;

Percentagem de acdes de
melhoria  implementadas no
plano.

Taxas de satisfagdo obtidas nos

Participa¢do de, pelo menos, 50%
dos elementos da comunidade no

processo de auscultagdo.

Implementagdo , de pelo menos, 75% das

acdes de melhoria incluidas no plano,

Pontuacdo média global de satisfagdo:

diferentes universos e | PD > 80%; PND > 70%; EE > 70%;
indicadores. Alunos > 70%
OO15.Monitorizar 0s processos Realizar a monitorizagdo anual dos
de autoavaliagao. Relatorio anual de resultados escolares e a implementagado

autoavalia¢do: avaliagdo do
cumprimento das agdes de

melhoria, PAA, PEA,...

anual, quadrienal da Avalia¢do Interna,
registada em relatorio aprovado em
Conselho Pedagogico e publicado no site

do Agrupamento.
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III — Diagnostico Organizacional:

N

*Promover ambientes educativos

estimulantes;

*Envolver a comunidade escolar na cPimovey el et Aata:
’

tomada:de decisBes e Implementar estratégias de

implementacdo de projetos; aprendizagem cooperativa entre

*Melhorar o trabalho colaborativo

| | alunos;
entre docentes; (- o 2 *Assegurar uma gestdo articulada,
sPromover mais formacdo para . Presta(,‘ao seqiiencial e diferendiada do
docentes e nao docentes. I" d eran ca d (9 ) Se rVi ("O curriculo
S e Gestao R qycativo
=
W i - N

(" \ Autoavaliacdo Resultados

Melh di ; *Melhorar os resultados escolares;
* Vielhorar os proceaimentos
*Envolver mais 0s alunos no seu processo
relativos a autoavaliagdo; ensino-aprendizagem:

* Promover a responsabilizagdo de *Promover a cidadania interventiva;

L todos.

*Reduzir o absentismo escolar
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IV -Metas a atingir entre 2025 e 2029

1° CICLO

Ano de Metas para | Metas para | Metas para | Metas para
escolaridade | o ano letivo | o ano letivo | 0 ano letivo | o0 ano letivo
2025/2026 | 2026/2027 | 2027/2028 | 2028/2029

1° 95%

2° 89%

30 92%

40 95%
2° CICLO E 3°CICLO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS

Disciplinas Ano Letivo Meta

Historia e Geografia de 2025/2026 90%
2° Ciclo Portugal 5

Historia e Geografia de 2026/2027 92%

Portugal 6

Historia 7 2025/2026 80%

Historia 8 2026/2027 82%
3? Ciclo Historia 9 2027/2028 88%

Geografia 7 2025/2026 88%

Geografia 8 2026/2027 90%

Geografia 9 2027/2028 92%




DEPARTAMENTO DAS EXPRESSOES

Disciplinas Ano Letivo | Meta
Educacao Fisica 5 2025/2026 85%
2° Ciclo Educacao Fisica 6 2026/2027 90%
Arte e Movimento 5 2025/2026 87,5%
Arte e Movimento 6 2026/2027 92,5%
Educa¢ao Musical 5 2025/2026 89%
Educac¢io Musical 6 2026/2027 89%
Educacio Tecnologica 5 | 2025/2026 85%
Educacao Tecnologica 6 | 2026/2027 85%
Educacio Visual 5 2025/2026 85%
Educacao Visual 6 2026/2027 85%
Educacgao Fisica 7 2025/2026 85%
3° Ciclo Educacio Fisica 8 2026/2027 85%
Educacao Fisica 9 2027/2028 85%
Arte e Movimento 7 2025/2026 90%
Arte e Movimento 8 2026/2027 90%
Arte e Movimento 9 2027/2028 90%
Educacao Visual 7 2025/2026 85%
Educacio Visual 8 2026/2027 85%
Educacao Visual 9 2027/2028 85%
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DEPARTAMENTO DA MATEMATICA E CIENCIAS EXPERIMENTAIS

Comunicacio

Disciplinas Ano Letivo Meta
Matematica 2025/2026 80%
2° Ciclo Matematica 2026/2027 80%
Ciéncias Naturais 2025/2026 85%
Ciéncias Naturais 2026/2027 85%
Tecnologias de Informacgao e 2025/2026 90%
Comunicacao
Tecnologias de Informacgao e 2026/2027 90%
Comunicacio
Matematica 2025/2026 65%
3° Ciclo Matematica 2026/2027 60%
Matematica 2027/2028 60%
Ciéncias Naturais 2025/2026 75%
Ciéncias Naturais 2026/2027 80%
Ciéncias Naturais 2027/2028 85%
Fisica e Quimica 2025/2026 60%
Fisica e Quimica 2026/2027 65%
Fisica e Quimica 2027/2028 70%
Tecnologias de Informacao e 2025/2026 90%
Comunicacio
Tecnologias de Informacgao e 2026/2027 90%
Comunicacio
Tecnologias de Informacgao e 2027/2028 90%
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DEPARTAMENTO DAS LINGUAS

Disciplinas Ano Letivo Meta
Portugués 5 2025/2026 70%
2° Ciclo Portugués 6 2026/2027 75%
Inglés 5 2025/2026 80%
Inglés 6 2026/2027 85%
Portugués 7 2025/2026 75%
Portugués 8 2026/2027 80%
Portugués 9 2027/2028 85%
Inglés 7 2025/2026 58%
3° Ciclo Inglés 8 2026/2027 60%
Inglés 9 2027/2028 65%
Francés 7 2025/2026 85%
Francés 8 2026/2027 87%
Francés 9 2027/2028 90%
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5- Divulgacao

- Publicagao do documento integral no website do Agrupamento, com divulgacao da
publicacdo através das redes sociais;

- Cedéncia/envio do Projeto Educativo as entidades parceiras;

- Divulgagao junto dos representantes do pessoal docente e ndo docente e dos encarregados

de educagao.

6- Monitorizacio e Avaliagio

A avaliagdo do Projeto Educativo sera realizada de forma continua e periddica no final de
cada ano letivo (monitorizagdes intermédias), albergando as vertentes qualitativa e
quantitativa, por forma a compreender os progressos € os obstaculos decorrentes da sua
aplicacdo e a perspetivar uma melhoria continua ao nivel das praticas internas do
Agrupamento. Cabe a Dire¢do e a Equipa de Autoavaliagdo a responsabilidade de avaliar
aatividade do Agrupamento, refletida no presente documento, ¢ de fornecer as estruturas,
informacgdes sobre os desvios verificados na implementacao do presente projeto.

Essa avaliagdo ¢ simultaneamente quantitativa e qualitativa e¢ deve basear-se em

indicadores fiaveis.

Indicadores para a avaliacio quantitativa:
¢ Dados referentes a transi¢ao dos alunos (pautas);

¢ Dados referentes aos resultados das provas finais de ciclo a nivel nacional e a nivel de escola
(pautas);

¢ Dados referentes ao abandono escolar (comunicacoes do diretor a Comissao de Prote¢ao
de Criangas e Jovens em Risco, comunicacdes a este orgdo pelos diretores de turma,
professores titulares atas dos conselhos de turma);

e Dados referentes a assiduidade dos alunos (pautas, comunica¢des dos diretores de
turma/professores titulares aos encarregados de educagao);

¢ Dados referentes aos contactos entre os encarregados de educagdo e diretores de turma
professores titulares (relatorios e atas dos conselhos de turma);

e Dados referentes a situacdes de indisciplina (participagdes/ocorréncias disciplinares,
registos do diretor sobre medidas disciplinares corretivas e/ou sancionatorias e registo de
processos disciplinares instaurados, atas dos conselhos de turma);

e Dados referentes a frequéncia/dinamizagdo dos projetos e clubes (relatorios dos
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coordenadores);

e Dados referentes a frequéncia dos apoios (registos de faltas e sumarios, relatorios
apresentados aos conselhos de turma, atas);

¢ Dados referentes aos alunos com apoios socioeducativos (registos dos servicos de apoio
social escolar, fichas biograficas dos alunos);

¢ Dados referentes aos alunos que beneficiam de medidas educativas do Dec-Lei n°
54/2018 (Relatorios Técnico Pedagogicos, Programas Educativos Individuais, relatorio

final da EMAEI).
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Indicadores para a avaliacdo qualitativa:

¢ Relatorios periddicos e final de execucao do plano anual de atividades, bem como dos

coordenadores de departamento, dos coordenadores dos diretores de turma, do

responsavel pelos servicos de psicologia e orientagao, do responsavel pelo apoio a alunos

com necessidades educativas especiais, dos coordenadores dso projetos desenvolvidos na

Escola.

¢ Relatorio de autoavaliagdo, nos termos da alinea c), do ponto 2 do artigo 19.° do decreto-
Lei n.° 75/2008, de 22 de abril;

¢ Resultados de questionarios aplicados a alunos, docentes, ndo docentes e encarregados

de educagdo pela equipa de autoavaliacao.

Neste contexto, assume-se a pertinéncia de um acompanhamento sistematizado que

proceda a monitorizacgdo, avalia¢do e revisdo do PEA, estruturado da seguinte forma:

Quadro n° 44 - Monitorizacao, avaliacao e revisio do PEA

Orgios responsaveis Procedimentos Instrumentos Calendarizacao
Conselho Geral
Aprovar o projeto ) ) )
Avaliag¢ao da Grelha de | Bianual (fevereiro e
educativo, ) )
consecug¢aodo PEA analise finaldo ano letivo)

acompanhar e avaliara

sua execucdo

Conselho

Pedagogico

Elaborar a proposta de
projeto educativo a

submeter pelo diretor ao

conselho geral

Monitorizagao da
consecucao do PEA.
Aprovar as propostas de
reformulacdo do  PEA
emitidas pelos
Departamentos
Curriculares e Equipa
de Autoavaliagao,
elaborandoum relatorio
a apresentarao Conselho
Geral para

aprovagao.

Relatorio com
propostas de

melhoria

Bianual (fevereiro e

finaldo ano letivo)
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Orgios Procedimentos Instrumentos Calendarizacao
responsaveis
Departamento Monitorizagdo e analise
s Curriculares da consecu¢do do PEA
em reuniao
departamental. ‘ o
- Grelha  de Bianual (inicio do
Emitir propostas de ) '
' analise de 2° periodo letivo e
atualizagdo do PEA, ‘ '
necessidades final de ano letivo)

com base nas analises
efetuadas, a apresentar
ao Conselho

Pedagogico.

EMAEI - Equipa
Multidisciplinar de
Apoio a Educacao

Inclusiva

Acompanhar e
monitorizara aplicagao
das medidas de suporte a

aprendizagem.

Grelha de analise

de necessidades.

Mensal
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Equipa de

Autoavaliacio

Monitorizagao e
acompanhamento
através de avaliacao
qualitativa e
quantitativa.

Emitir  propostas de

atualizacdo do PEA,
com base nas analises
efetuadas, a apresentar

aoConselho Pedagogico.

Documentos
diversos,
mencionados
anteriormente
(indicadores
para a avaliacdo
qualitativa e

quantitativa).

Grelha de
avaliacao anual
do PEAe
balangoanual

periodico.

Relatorio anual

da EAA.

Trimestral ~ (inicio

decada periodo).
Inicio de cada ano

letivo e sempre que

se justifique

Fonte: AECUBA
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Conclusao

O presente Projeto Educativo tem como Linhas de Atuacio para a Inclusao:

o Promogao da melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem, de modo que
todosos alunos, ainda que através de percursos diferenciados, os quais permitem a cada
um progredir no curriculo com vista ao seu sucesso educativo, consigam alcangar o Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria;

o Incluir nos seus documentos orientadores as linhas de atuagdo para a criagao de
uma cultura de Escola onde todos encontrem oportunidades para aprender e as condigdes
para se realizarem plenamente, respondendo as necessidades de cada aluno, valorizando
a diversidade e promovendo a equidade e a ndo discriminag¢ao no acesso ao curriculo e na
progressdo ao longo da escolaridade obrigatoria.

. As linhas de atuagdo para a inclusdo vinculam todo o Agrupamento a um processo
de mudanca cultural, organizacional e operacional baseado num modelo de intervencao
multinivel que reconhece e assume as transformacdes na gestdo do curriculo, nas praticas
educativas e na sua monitorizagao;

. O Centro de Apoio a Aprendizagem do AECUBA, é um espago dinamico, plural
e agregador dos recursos humanos e materiais, mobilizando para a inclusdo os saberes e
competéncias existentes no Agrupamento, valorizando, assim, os saberes e as
experiéncias de todos.

o A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI) tera como
fun¢do a conducao do processo de identificagdo das medidas de suporte a aprendizagem
e a inclusdo, em fungdo das caracteristicas de cada aluno, no acompanhamento e na
monitorizagdo da eficicia da aplicagdo dessas mesmas medidas, reforcando o
envolvimento dos docentes, dos técnicos, dos pais ou encarregados de educacdo e do
proprio aluno.

. As linhas de atuagdo para a inclusdo devem integrar um continuo de medidas
universais, seletivas e adicionais que respondam a diversidade das necessidades de todos
e de cada um dos alunos.

o Concretizacdo de um exercicio efetivo de autonomia curricular;

. Garantia de uma Escola Inclusiva, cuja diversidade, flexibilidade, inovacao e

personalizacdo respondem a heterogeneidade dos alunos;
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. Mobilizagdo dos agentes educativos para a promocao do sucesso educativo de

todosos alunos;

. Concecao de um curriculo integrador;

. Promocao da gestao e lecionacdo interdisciplinar e articulada do curriculo;

o Valorizagdo da identidade do Ensino Basico;

. Valorizagdo da lingua e da cultura portuguesas, enquanto veiculos de identidade
nacional;

o Valorizagdo das linguas estrangeiras, enquanto veiculos de identidade global e
multicultural;

. Reconhecimento das artes, da ciéncia e tecnologia, do desporto e das humanidades

como componentes estruturantes da matriz curricular;

o Valorizagdo de praticas pedagogicas e didaticas, com vista a adequar a acdo
educativa as finalidades do perfil de competéncias dos alunos;

o Estimular o trabalho colaborativo e a implementacdo e avaliagdo de trabalho
pratico, laboratorial, experimental e de campo, no ensino das ciéncias;

. Promogdo da literacia cientifica, desenvolvendo intencionalmente, na sala de
atividades/aula ou fora dela, metodologias investigativas e experimentais, numa
perspetiva integrada de saberes e de contextualizagdo CTSA - Ciéncia, Tecnologia,
Sociedade ¢ Ambiente;

o Valorizagdo de boas praticas no ambito da educagdo cientifica;

o Promogao da educagdo para a cidadania e para o desenvolvimento ao longo de
toda a escolaridade basica;

° Valorizagdo do trabalho colaborativo e interdisciplinar;

. Implementacdo de procedimentos, de mecanismos e de agdes com vista a
melhoriados diferentes niveis de articulagdo curricular e de trabalho colaborativo e
cooperativo;

o Afirmacao da avaliagdao das aprendizagens como parte integrante da gestdo do
curriculo;

. Valoriza¢do da complementaridade entre os processos de avaliagdo interna e

externadas aprendizagens;

. Melhoria dos resultados escolares e educativos;

o Potenciagdo da ligagdo escola-familia-autarquias;

o Melhoria da prestagdao do servico educativo aos alunos, e globalmente a
comunidadeeducativa;

o Reconhecimento dos educadores e professores, enquanto agentes principais do
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desenvolvimento do curriculo;

o Implementacao de mecanismos e atividades de formagado, com vista a melhoria da
qualificacdo e do desempenho profissional do potencial humano (pessoal docente e
pessoal ndo docente);

o Otimizagao de processos de comunicacao e circulagao de informagao.

Este Projeto Educativo teve o parecer favoravel, por unanimidade, do Conselho
Pedagogico realizado em 03/02/2026.
Foi Aprovado, por unanimidade, em reunido de Conselho Geral, realizada em 03 de

fevereiro de 2026.

Agrupamento de Escolas de Cuba, 3 de fevereiro de 2026.
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